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Abstract: The paper focuses on the area of further education of pedagog-
ical staff. Specifically, it deals with a group of leading pedagogical staff,
respectively leaders of schools and school facilities. At present, courses and
other educational activities are offered in the field of further education,
which, however, often do not reflect current trends in the management
of kindergartens, small schools, primary schools, secondary schools,
youth homes and institutions for institutional and protective education
and institutions providing hobby education. The presented contribu-
tion responds to this need in the field of further education. Based on
the suggestions of leading pedagogical staff, various interest groups and
also the Ministry of Education, Youth and Sports, there was a need to
prepare and offer a quality educational program aimed at increasing the
managerial competencies of leading pedagogical staff.

The aim of the presented paper is to theoretically define the issue of
further education of leading pedagogical staff in the Czech Republic
on the basis of an analysis of the educational needs of this target group
to present a proposal for a new educational program. The educational
program contains a basic thematic block focused on the area of peda-
gogical leadership of school principals and school facilities. Another
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part of the educational program consists of 6 sub-thematic blocks, which
are selective and aimed at increasing managerial competencies for lead-
ing pedagogical staff of kindergartens, small schools, primary schools,
secondary schools, youth homes and institutions for institutional and
protective education and staff education in various sub-areas of their op-
eration. Through a questionnaire survey and brainstorming, data from
the analysis were obtained and further evaluated in the form of specific
educational proposals. A new educational project aimed at increasing
the competencies of pedagogical staft was also verified through full-time
and distance forms of implemented seminars and also by sharing ex-
periences from this education. So far, 70 leading pedagogical staff have
participated in the verification.

The proposed new educational program will then be in accordance
with the provisions of the Decree of the Ministry of Youth, Education
and Sports No. 317/2005 Coll., on further education of teachers, accred-
itation commission and career system of teachers, as amended and Act
No. 563/2004 Sb., on pedagogical staff and on the amendment of certain
acts, as amended, submitted as a study program to meet other qualifica-
tion requirements for assessment of accreditation.

Key Words: Further education of pedagogical staft, Leading pedagogical
staff, Educational program

Uvod

V uvodu prispévku vychazime z dostupnych odbornych zdroji z ob-
lasti dal$iho vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikf v Ceské
republice. Z mezindrodniho Setfeni TALIS 2018 vyplyva, Ze ve srovna-
ni s ostatnimi zemémi EU vyznamné vyssi podil feditelt skol uvadi, ze
maji klicovou odpovédnost pri rozhodovani ve vSech oblastech fizeni -
od lidskych zdroji pocinaje pres rozpocet a stanoveni $kolnich pravidel
a postupii az po zaleZitosti kurikula a vyuky (CSI TALIS, 2018).

Na vsechny tyto kompetence fizeni by tedy méli byt feditelé pripraveni
také v ramci dalsiho vzdélavani. Jaké jsou moznosti tohoto vzdélavani
pro feditele ¢eskych skol uvadi uvodni kapitola tohoto prispévku.
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Reditelé vzdélavacich zatizeni se take ve velké mife shoduji na tom,
ze Skoly se v poslednich letech staly institucemi s komplexnim charak-
terem, jejichz vedeni vyzaduje rtiznorodé a stale $irsi dovednosti. Prace
feditele Skoly, jeho zastupct a vedoucich pracovnikt $koly obecné, do-
stava stdle vice administrativni povahu, coz tzce souvisi s pozadavky
kladenymi na tuto funkci a nasledné s moznostmi dal§tho vzdélavani
vedoucich pedagogickych pracovnikil v oblastech, které s jejich ¢in-
nosti souviseji.

1 Vzdélavaci pozadavky vedoucich pedagogickych pracovniki

Vzdélavaci pozadavky vedoucich pedagogickych pracovniki legislativ-
né vychdzeji ze zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o zmeéné nekterych zakont, konkrétné pak u ustanoveni § 5, jez
stanovi predpoklady pro vykon cinnosti feditelt skol. Tito kromé
obecnych predpoklada pro vykon pozice pedagogického pracovnika,
coz je plna svépravnost, odborna kvalifikace, bezihonnost, zdravotni
zpusobilost a az na vyjimky znalost ceského jazyka, museji splnovat
pozadavek ziskané praxe pro vykon primé pedagogické ¢innosti, po-
pripadé pozadavek znalosti obdobného zaméreni ¢i v fidici ¢innosti
nebo ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji, a to dle druhu skoly v rozsahu 3-5let
(zakon ¢. 563/2004 Sb.).

Pro reditele $kol, jejichz zfizovatelem je Ministerstvo mladeze a télo-
vychovy, kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci, je stanoven pozadavek
studia k ziskani znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro
feditele $kol v rdmci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, jez
je realizovano na vysokych $kolach, v zafizenich pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnika a v dalsSich vzdélavacich institucich, které
k tomuto vzdélavani ziskaly akreditaci. Paradoxni zde je to, Ze i kdyZ jsou
feditelé skol povazovani za klicové aktéry rozvoje skoly, maji povinnost
doplnéni si tohoto vzdélani ve 1haté do 2 let ode dne, kdy za¢nou vy-
konavat ¢innost reditele skoly. Do této doby tedy muze byt reditel skoly
ve funkci bez i jen zakladniho manazerského vzdélani. Navic neni upra-
vena ani podpora feditelt pfi uvadéni do praxe, a to na zadném typu
skol bez ohledu na zfizovatele.
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Bliz§i parametry vyse uvedeného studia stanovi vyhlaska ¢. 317/2005
Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnika, akredita¢ni ko-
misi a kariernim systému pedagogickych pracovnikii. V ustanoveni
§ 5 této vyhlasky je upraveno studium pro reditele skol a $kolskych
zatizeni, kde absolvent ziskdva znalosti a dovednosti v oblasti fizeni
skol a Skolskych zarizeni a v oblasti rozvoje lidskych zdrojti, vcetné
ochrany zdravi. Tyto znalosti jsou predpokladem pro vykon funkce
feditele skoly nebo $kolského zatizeni. Studium je realizovano v délce
100 vyucovacich hodin.Za studium pro reditele skol a $kolskych za-
fizeni se povazuje téz studium pro vedouci pedagogické pracovniky,
upravené v ustanoveni § 7 vyhlasky. V ramci tohoto studia absolvent
ziskava znalosti a dovednosti v oblasti skolského managementu, prava,
ekonomiky, pedagogiky, psychologie, bezpecnosti a ochrany zdravi,
komunikace a informacnich technologii. Studium je uskuteciiovano
v ramci celozivotniho vzdélavani na vysokych $koldch v rozsahu 350
vyucovacich hodin a po uspésném slozeni zavérecné zkousky a ob-
hajobé zavére¢né pisemné prace absolvent ziskava osvédceni, které
mu rovnéz plné umoznuje vykonavat funkci reditele skoly (vyhlaska
& 317/2005 Sb.).

Standardy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki stanovi Mini-
sterstvo skolstvi, mladeze a télovychovy. V ramci studijniho programu tak
vzdélavaci instituce museji reflektovat Ministerstvem stanovena kritéria
vybéru ucastnikd, casovy plan studia, co se rozsahu, povinnych modult
a praxe tyce azZ po hodnoceni a ukonceni studia samotného. Obsah stu-
dia vychazi z klicovych profesnich kompetenci fidicich pracovniki kol
a Skolskych zafizeni a z popisu prav a povinnosti vyplyvajicich ze $kol-
ského zakona (Standardy pro udélovani akreditaci DVPP).

Povinné vzdélani, které rediteli Skoly diktuji platné pravni predpisy,
je dostacujici po celou dobu vykonu funkce. Jeho vyznam je umocnén
i ustanovenim § 166 odst. 4 pism. b, zakona ¢. 561/2004 Sb., dle kterého
ma zfizovatel povinnost odvolat feditele v pripadé, Ze nesplni podmin-
ku zahdjeni a uspésného ukonceni studia k ziskani odborné kvalifikace
dle zakona o pedagogickych pracovnicich. Po absolvovani povinného
vzdélani jiz feditel $koly nema legislativné zakotvenou povinnost dalsi-
ho vzdélavani (zakon ¢. 561/2004 Sb.).
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Pocet subjektii nabizejicich dalsi vzdélavani je velmi Siroky. Nékteré
programy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii mohou rea-
lizovat pouze vysoké skoly v ramci celozivotniho vzdélavani. Dalsimi
poskytovateli jsou ale i zafizeni pro dalsi vzdéldvani pedagogickych
pracovniki, zapsana ve skolském rejstfiku. Jsou zfizovana zejména kra-
ji, ale také obcemi, ministerstvy a soukromymi a cirkevnimi subjekty.
Navenek vystupuji v riznych pravnich formach. Dle typu zfizovatele
muze byt toto zatfizeni prispévkovou organizaci, S$kolskou pravnickou
osobou, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, zapsanym spolkem, obecné
prospésnou spole¢nosti, nadacnim fondem, organizaéni slozkou statu.
V soucasné dobé je v Ceské republice ve $kolském rejstiiku zapsano 58
takovychto poskytovatelt (Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnika - rejsttik skol a Skolskych zatizeni).

Nejrozsahlejsi nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki
mimo univerzitni ptidu vak poskytuje Ndrodni pedagogicky institut Ceské
republiky, ktery vznikl 1. 1. 2020 slou¢enim Ndrodniho institutu dalsiho
vzdélavani a Narodniho tstavu pro vzdélavani. Narodni pedagogicky
institut ma 13 krajskych pracovist, z nichz kazdé pripravuje nabidku
vzdélavacich programt pro svij region. Zajistuje téZ planovani a orga-
nizaci vzdélavacich programt, pfipravuje narodni projekty, na néz ¢erpa
prostredky z Evropského socidlniho fondu, a je realizatorem tzv. vladnich
priorit v dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Tato nastupnicka
instituce ve velké mire prevzala ¢etné kompetence Narodniho institutu
dal$iho vzdélavani, ktery byl v pfedchozim obdobi lidrem ve vzdélavani
a profesni podpoie pedagogickych pracovnika a ktery tizce spolupracoval
s vysokymi $kolami, pfedevsim pedagogickymi fakultami, organy statni
spravy a samospravy, s ostatnimi piimo fizenymi organizacemi MSMT
a dal$imi ministerstvy, kulturnimi instituty, neziskovymi organizacemi,
zahrani¢nimi institucemi aj. (NPI CR, 2019).

2 Projekt Kompetence leadera uspésné skoly

Na zakladé podnétt fediteld skol, vizvy MSMT (C. j.: MSMT-9421/2017)
Budovani kapacit pro rozvoj $kol II a dal§ich vyzkumt (TALIS 2018) je
zadouci nabidnout vedoucim pedagogickym pracovnikiim modulovy
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vzdélavaci program, ktery vychazi z jejich potfeb. Navrhem je program
Kompetence leadera tispésné skoly, ktery by zahrnoval Zakladni tématic-
kych celek (dale jen ZTB), ktery bude zaméfen na oblast pedagogické
vedeni a dalsi volitelné dil¢i tematické bloky (dale jen DTB), které jsou
zaméreny do rtiznych oblasti vedeni a dle dil¢ich typt skol a skolskych
zatizeni. V nasledujici ¢asti jsou tedy vymezeny postupy pfipravy a kon-
krétni navrhy tohoto vzdélavaciho programu, ktery bude nabizen vedoucim
pedagogickym pracovnikiim v ramci dalsiho vzdélavani na Pedagogické
fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Program je vystupem projektu
podpoteného MSMT CR (Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéla-
vani) a EU (Evropské strukturdlni a investi¢ni projekty).

3 Analyza vzdélavacich potieb vedoucich pedagogickych pracovniki
skol a Skolskych zarizeni a cile vyzkumného Setieni

Vzdélavaci program prezentovany v tomto prispévku byl vytvofen
na zakladé analyzy vzdélavacich potteb vedoucich pedagogickych pra-
covnik skol a skolskych zarizeni. Pro samotnou analyzu byla pouzita
kombinace brainstormingu a dotaznikového §etfeni. Prostfednictvim
dotaznikového Setfeni a realizovaného brainstormingu byly ziskdny
podklady z analyzy a ty dale vyhodnoceny do podoby konkrétnich
navrha vzdélavani.

Vyzkumné Setieni se zamérem zjistit vzdélavaci potieby vedoucich
pedagogickych pracovniki bylo uskute¢néno prostfednictvim $esti setka-
ni pracovnich skupin, které tvotili vedouci pedagogicti pracovnici vyse
uvedenych typti skol a $kolskych zatizeni pro ZTB a dalSich 8 setkani pro
tvorbu DTB. Tato setkani probihala v riznych regionech CR a ti¢astnilo
se jich dohromady 72 zastupcti vedoucich pedagogickych pracovnikd,
resp. feditelti skol a $kolskych zarizeni. Ndplni setkdni pracovnich skupin
bylo formu brainstormingu vytipovat vzdélavaci oblasti, které by mély
byt zastoupeny ve vzdélavacich modulovych programech v¢. vymezeni
konkrétniho obsahu. Na konci téchto setkani ucastnici obdrzeli dotazniky
v tiSténé podobé, které nasledné vyplnili a shrnuli podnéty pracovnich
skupin.Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit dtileZitost témat a jejich
zafazeni (tj. do prezencni ¢i distancni ¢asti) do vzdélavaciho modulového
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programu. Vzhledem k témattim ZTB a 6 DTB byly formulovany poloz-
ky dotazniku, které byly hodnoceny respondenty prostrednictvim skaly
vrozsahu 1-5 (1 - urcité zaradit, 2 - spiSe zaradit, 3 - spiSe nezarazovat,
4 - urcité nezarazovat, 5 — nedokazi posoudit). Odborni pracovnici vzdé-
lavaci organizace nasledné vyhodnotili vysledky a zpracovali je do podoby
konrétniho vzdélavaciho obsahu. Dil¢i témata vzdélavaciho programu
byla zpracovana kvalifikovanymi lektory, ktefi v dané oblasti dlouho-
dobé ptisobi v praxi v¢etné dil¢ich vzdélavacich materiald (prezentaci,
metodik, pracovnich listf, distan¢nich studijnich opor k samostudiu,
baterii testovych otazek apod.).

4 Vystupy z vyzkumného Setfeni

Na zdkladé vysledkti dotazniki a odpovédi respondentti bylo stanoveno,
ze vzdélavaci modulovy program v ramci ZTB by mél sestavat z 12 hodin
prezendni ¢asti, 4 hodin sdileni zkusenosti a 26 hodin distan¢ni ¢asti tak,
aby byl dodrzen pozadavek ucastniki Setfeni, ze distan¢ni ¢ast musi tvorit
vice nez ¥ vzdélavactho modulového programu a také dle doporuceni
o distan¢nim vzdélavani dle Jarvise (2010).

Z uvedenych vysledka analyzy vzdélavacich potieb je patrné, Ze feditelé
skol a 8kolskych zarizeni preferuji v ramci dal§iho vzdélavani zejména
témata z oblasti pedagogického vedeni, ekonomické a pravni oblasti. U 6
DTB se vzdélavaci program sklada z 8 hodin prezencni ¢éstia 16 hodin
distan¢ni ¢asti).

Cilem predlozeného prispévku je tedy predstavit navrh nového vzdé-
lavaciho programu s ndzvem Kompetence leadera uspésné koly, ktery
byl vytvofen na zédkladé zpracované analyzy vzdélavacich potreb (Ople-
talova, Novakova, 2020).

Vzdélavaci modulovy program urceny pro vedouci pedagogické pracov-
niky je zaméfeny zejména na pedagogické vedeni, podporu malotfidnich
skol, formativni hodnoceni, rovnost Zen a muzi ve skolstvi, projektovy
management, vzdélavani rediteltt domovi mladeze a stfedisek volné-
ho casu, vzdélavani vedoucich pracovnikt zatizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy a podporu kompetenci vedoucich pracovniki pfi
implementaci digitalnich technologii do Zivota skoly.
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Cilem vzdélavaciho programu je zkvalitnit strategicky ptistup k vedeni
skol a skolskych zatizeni, kdy dojde ke zvySeni kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki (véetné feditelti malotfidnich $kol) v ob-
lasti vedeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani. Modulovy program
rozviji zakladni klicové kompetence vedoucich pracovniki §kol a $kol-
skych zatizeni. Soubor klicovych kompetenci zahrnuje kompetenci
fidici, kompetenci sebefidici, kompetenci personalni a pedagogické
kompetence.

Kazdy modul rozviji riizné klicové kompetence. Zakladni tematicky
blok rozviji formou ziskavani dovednosti zejména kli¢ové kompeten-
ce fidici v oblasti rozvijeni dovednosti vedeni $koly, fizeni vzdélavani
zak, fizeni lidskych zdroji a fizeni informacnich zdroji, dale rozviji
seberidici kompetence formou rozvijeni vlastnich dovednosti v oblas-
ti znalosti zakonti, BOZP, spravniho fizeni apod. V neposledni radé
rozviji kompetence personalni formou ziskani dovednosti v oblasti
ekonomické, formy prace na profesnim portfoliu apod. V neposled-
ni fadé jsou rozvijeny kompetence pedagogické formou vzdélavani
v oblasti implementace novych metod vyuky, hodnoceni inovativnich
piistupd, vyukové metody se zaméfenim na vizualizaci apod. Moduly
zaméfené na formativni hodnoceni rozviji kompetence fidici (im-
plementace formativniho hodnoceni, stanoveni kritérii, motivace)
a kompetence pedagogické (nastroje a technicky formativniho hod-
noceni, podoby a nastroje formativniho hodnoceni). Dalsi tematické
bloky rozviji kompetence fidici (malotfidnich §kol, domovi{i mlddeze
a zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy, instituci zajmového
vzdélavani, projektového management a pfi implementaci digitdlnich
technologii do zivota $Skoly).

Samotné vzdélavani je realizovdno formou kombinovanou: ptima
vyuka (prezencni ¢dst), samostatné studium (fizené prostfednictvim
e-learningu a zpracovanych distanc¢nich odbornych textt(i). Samostatnd
prace je fizena instrukcemi lektora a specidlni literaturou (distan¢nimi
texty), které jsou ucastnikii poskytnuty v radmci e-learningu (LMS). V na-
sledujici Tab. 1 jsou uvedeny nazvy diléich vzdélavacich modult véetné
uvedenti jejich hodinové dotace.
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Tabulka 1. Hodinova dotace vzdélavaciho programu (pocet hodin).

Prezenc¢ni | Distan¢ni | Sdileni
cast cast zkusenosti

12 26 4

Zakladni tematicky blok - pedagogické
vedeni (ZTB)

DTB I - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki $kol v oblasti
zavadéni formativniho hodnoceni - verze
pro MS a SPgS
DTB I - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki $kol v oblasti
zavadéni formativniho hodnoceni - verze
pro ZS
DTB I - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki $kol v oblasti
zavadéni formativniho hodnoceni - verze
pro SS
DTB II - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnikti malotfidnich 8 16 -
skol
DTB III - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki v projektovém
managementu v prostredi kol a Skolskych
zatizeni
DTB IV - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnikii domovi mlade-
Ze a zafizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy
DTB V - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnik instituci posky- 8 16 -
tujicich zajmové vzdélavani
DTB VI - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnikt pfi implemen-
taci digitalnich technologii do zivota skoly/
skolského zatizeni

Celkovy rozsah navrzeného vzdélavaciho program pro vedouci pe-
dagogické pracovniky ¢ini 234 hodin (76 hodin prezencni, 154 hodin
distan¢ni, 4 hodiny sdileni zkusenosti). Hodinou je myslena ¢asova
jednotka 45 min. Pro jednotlivé moduly vzdélavaciho programu jsou
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vytvoreny distanc¢ni texty, powerpointové prezentace, baterie testd,
kontrolni otazky a literatura, ucastnici studia maji k dispozici studijni
materialy v e-learnigovém prostredi, kde si je prostuduji, znalosti si oveéri
pti feSeni kontrolnich otdzek. Prezen¢ni vyuka probihd v u¢ebné vyba-
vené dataprojektorem, notebookem, tabuli na promitani a flipchartem
formou prednasky, otazkami a diskusi nad danymi tématy. Prezencni
¢ast vede zkuseny lektor, ktery svou kvalifikaci, dovednostmi a zkuse-
nosti odpovida stanovenému standardu lektora. Sdileni zkusenosti bude
realizovana dle individualniho vybéru na ptislusném typu skoly a vystu-
pem bude zpracovana zprava dle zadanych pozadavki.

Vzdélavaci program Kompetence leadera uspésné skoly a vymezeni
dil¢ich ¢asti tohoto programu, ktery se sklada ze zakladniho tematické-
ho bloku (dale jen ZTB) a 6 dil¢ich tematickych blokt (dale jen DTB
I - IV), bude pfedmétem nasledujicich podkapitol.

Zdkladni tematicky blok

Zakladni tematicky blok v poc¢tu 42 hodin (distan¢ni 26 hodin, prezencni
12 hodin, sdileni zkuSenosti 4 hodiny) obsahuje dil¢i témata zamérfena
na vedeni pedagogického tymu a podporu profesnich manazerskych
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki materskych skol,
malotfidnich $kol, zakladnich skol, stfednich $kol, domov(i mladeze
a zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy a pracovnikd instituci
poskytujici zajmové vzdélavani. Obsahuje 12 dil¢ich témat rozdélenych
do distancni a prezendni ¢dsti. Na prezencni ¢ast ucastnik prichazi jiz
po prostudovani daného distanc¢niho textu. Cilem je rozvinout formou
ziskavani dovednosti klicové kompetence fidici vedoucich pedagogickych
pracovnikd v oblasti rozvijeni dovednosti vedeni $koly, fizeni vzdéla-
vani zakd, fizeni lidskych zdroja a fizeni informacnich zdroji. Dale
rozviji seberidici kompetence formou rozvijeni vlastnich dovednosti
v oblasti znalosti zakoni, BOZP, spravniho fizeni apod. V neposledni
fadé rozviji kompetence personalni formou ziskdni dovednosti v oblasti
ekonomické, formy prace na profesnim portfoliu apod. V neposledni
radé jsou rozvijeny kompetence pedagogické formou vzdélavani na vi-
zualizaci apod.
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Anotace dil¢ich témat ZTB:

Typologie podfizenych (informace o podstaté a vyznamu typologie
podrizenych, jejich charakteristik, projevy a nejcastéjsi divody jejich
jednani)

Vymezeni determinant a limitd lidi (moZnosti rozvoje a uspé$nosti
osobnosti prostfednictvim lepsiho poznani determinatort osobnosti,
pozitivni oblast rozvoje a vzdélavani, limity, které je nutné posuzovat
tak, aby nebyly blokem pro dalsi vyvoj)

Préce na vlastnim profesnim rozvoji (efektivni komunikace v tymu, feeni
konflikti, soulad rodinného a pracovniho zivota, hledani a nalezeni
autentického stylu vedeni podle vlastniho osobnostniho typu, kom-
plikace a poruchy pfi vedeni lidi, oblast DVPP)

Management zmény (uméni definovat a naplnit vizi rozvoje skoly ¢i
skolského zatizeni, proces ziskavani autority pfi vedeni druhych, uplat-
novani moci, osvojovani a ovéfovani nastroju vedeni lidi)

Hospitac¢ni ¢innost (potencial, ktery je skryt v hospita¢ni ¢innosti,
formativni vyznam hospitace, pfinos pro fizeni pedagogického pro-
cesu)

Vedeni vzdéldvaci instituce jako inkluzivni Skoly ¢i $kolského zafizeni
(zakladni principy inkluzivniho vzdélavani, ukoly Akéniho planu
inkluzivniho vzdélavani APIV 2019-2020. legislativnim rdmec in-
kluzivniho vzdélavani v CR, zavadéni zasad inkluzivniho vzdélavani
ve $kolni praxi)

Vedeni pedagogického tymu (management zmény, strategické planova-
ni, vyuziti mentoringu a koucingu v praci vedoucich pedagogickych
pracovnika)

Implementace novych metod vyuky a hodnoceni véetné inovativnich
pristupt (pojem inovativni vyukové metody, metodicky repertoar
vyukovych metod, které reflektuji pozadavky na soudobé vzdélava-
ni a podava informace o tradi¢nim a konstruktivistickém pristupu
ke vzdélavani. Formativni hodnoceni a jednotlivé metody).

Vyukové metody se zaméfenim na vizualizaci uciva (pojmové a myslen-
kové mapy, specifika obou pojmu a priklady vyuziti ve vyuce, vyuziti
ICT technologii pro tvorbu pojmovych map a myslenkovych map
na zvolené téma)
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Podpora ucitele v tizivé situaci (zatéz, zatézujicich situace a stres, vyrov-
navaci mechanizmy a feSeni, kdyz selhavaji)

Moznosti feSeni vychovnych problémt na $koldch (postupy feseni pro-
blémového chovani zaki ve skolni praxis, etapy vedeni rozhovoru se
zakem s problémovym chovanim a postup feseni problémového cho-
vani v souladu s aktudlné platnymi skolskymi dokumenty)

Skola jako oteviend instituce a soucast lokélniho prostiedi (klima Skoly
jako zakladni predpoklad fungovani skoly, sit socidlnich vztahti na vSech
urovnich a jejich podpora - vedeni, ucitelé, déti, rodice)

Dale byly zpracovany také dalsi studijni texty urcené jako doplinkové
(roz$ifujici) a to na témata: plnéni povinné skolni dochazky, aplikace
skolské legislativy dle aktualnich pravnich norem, spravni pravo, pracov-
ni pravo a $kolsky zdkon, GDPR a ochrana osobnich udajt v prostfedi
skol, ekonomické minimum (ucetnictvi, organizace, mzdova agenda),
fundraising neboli vyuziti vicezdrojového financovani $koly, tvod do bez-
pecnostniho management, prevence mobbingu, pravidla souziti ve Skole,
prevence rizikového chovani na internetu a souvisejici fenomény.

Doplrnikovy tematicky blok I.

Doplnkovy tematicky blok I - Podpora kompetenci vedoucich peda-
gogickych pracovnikii $kol v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni
(dale jen DTB I.) je zpracovan ve 3 variantach, pticemz v kazdé z nich
v hodinové dotaci 16 hodin distanc¢ni ¢ast a 8 hodin prezendni cast.
Varianty tohoto bloku odpovidaji jednotlivym typtim skol vzdélavaci-
ho systému CR:

«  materské skoly a stfedni pedagogické skoly,

o  zakladni $koly,

o  stredni skoly.

V ramci tohoto DTB I je cilem, aby feditelé pochopili problémy
a podmineky, které brani zavadéni formativniho hodnoceni do praxe
ve Skolach, osvojili si schopnosti vytvaret podminky, které podporuji
zavadéni formativniho hodnoceni, pochopili a osvojili si schopnosti
vytvafeni podminek pro zavadéni procesti moderace.
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Anotace dil¢ich témat DTB I:

Podoba formativniho hodnoceni (hodnoceni v dichotomickém pojeti,
priklady hodnoceni z praxe, mozné komunika¢ni prekazky pti komu-
nikaci s détmi, kolegy i rodici a priklady technik, které¢ komunikaci
oteviraji);

Implementace formativniho hodnoceni (vybrané metody formativniho
hodnoceni a jejich vyuziti v praxi, zakladni pravidla pfi formulaci vy-
chovné vzdélavacich cila a jejich vztah k hodnoceni déti);

Stanovovani kritérii hodnoceni (kritéria hodnoceni, ve vztahu k pedago-
gické diagnostice vyuzivané typy hodnoceni v prostfedi skol, priklady
moznych pravidel (kritérii) chovani/souziti ve tfidé jako ptiklad inspi-
rativni praxe, kritéria uspéchu prace, kterda pomahaji sledovat zaktv
ucebni pokrok);

Nastroje a techniky formativniho hodnoceni (strategie formativniho
hodnoceni organizovani diskusi, u¢ebnich ¢innosti a tuloh, kterymi
zjiStujeme dikazy o uceni zakd, zpétnd vazba a aktivizovani zaka jako
zdrojti uceni pro sebe navzajem, prinos vrstevnického uceni zaku
a vrstevnického hodnoceni).

Doplrikovy tematicky blok I1.

Doplnkovy tematicky blok II — Podpora kompetenci vedoucich peda-
gogickych pracovnikii malottidnich skol je zpracovan v ¢asové dotaci
24 hodin (16 hodin distan¢ni ¢ast a 8 hodin prezen¢ni ¢ast). Obsahuje
dil¢i témata zaméfené na rozvoj profesnich kompetenci vedoucich pe-
dagogickych pracovnikti malotfidnich §kol v oblasti fizeni, spoluprace,
komunikace a legislativniho ramce, v oblasti realizace spole¢ného vzdé-
lavani a dal$ich zajimavych témat, vychazejicich z pedagogické praxe
malottidnich skol.

Obsahuje 7 dil¢ich témat rozdélenych do distan¢ni (16 hodin) a pre-
zencni ¢asti (8 hodin). Cilem je rozvinout formou ziskavani dovednosti
zejména klicové kompetence vedoucich pedagogickych pracovnikii ma-
lotfidnich $kol v oblastech fizeni malotfidni skoly, budovani dobrého
jména Skoly, spolupraci v pedagogickém tymu a aplikaci spole¢ného
vzdélavani. V neposledni fadé rozviji kompetence v oblasti legislativ-
niho ramce spojeného s ptisobnosti Ceské $kolni inspekce ¢i témat, se
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kterymi se v malotfidnich $koldch mtizeme setkat, a souvisi s oblasti
pedagogického ptlisobeni.

Doplrikovy tematicky blok I11.

Doplnkovy tematicky blok III - Podpora kompetenci vedoucich pe-
dagogickych pracovnikii v projektovém managementu v prostiedi skol
a Skolskych zarizeni (dale DTB III) obsahuje dil¢i témata zaméfena
na pochopeni smyslu, cil@i a pfinosu realizace projektt ve skolském
prostredi, ziskdni kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki
pro pripravu a fizeni projektti v ramci strukturalnich fonda Evropské
unie (orientace ve zdrojich mozného financovani projektovych akti-
vit, v systému operacnich programd, v systému vyhlasovanych vyzev,
znalost typl projektd v operacnich programech, zasady sestaveni pro-
jektového tymu, zptisobu pfipravy zadosti o podporu v podminkach
skol a §kolskych zafizeni atd.), schopnost feseni problémd, které museji
vedouci pedagogicti pracovnici fesit pfi realizaci projekti ve $kolském
prostredi, schopnost prace s riziky v projektovém fizeni, schopnost
vytvareni podminek pro uspésnou realizaci projektd a zavadéni me-
tod efektivniho projektového fizeni v podminkdch skol a skolskych
zafizeni, schopnost koordinace projektovych aktivit s béznou ¢innosti
skoly/skolského zarizeni. Dal§im souvisejicim dil¢im tématem je man-
agement fizeni zmén v organizaci, které se zamétuje na priblizeni, kdy
a za jakych podminek Ize zménu realizovat, ozfejmit roli managementu
pii realizaci zmény.

Obsahuje 2 dil¢i témata rozdélena do distan¢ni a prezencni ¢asti. Cilem
je rozvinout formou ziskavani dovednosti zejména klicové kompeten-
ce v oblasti rozvijeni znalosti a dovednosti vedoucich pedagogickych
pracovnikd pro pripravu a fizeni projektové ¢innosti, vyuzivani vicezdro-
jového financovani projektii. Znalost jednotlivych fazi fizeni, kontroly
a monitoringu projektového cyklu. Dal$i novou kompetenci je znalost
zékladnich podminek a pravidel fizeni zmén v organizaci, znalost jed-
notlivych fazi jeji realizace a tlohu manazera v tomto procesu.

Prezencni vyuce (8 hodin) opét predchazi distan¢ni ¢ast (16 hod.),
kterd je povinnou soucasti vzdéldvactho modulového programu dopln-
kového tematického bloku.
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Doplrikovy tematicky blok IV.

Doplnkovy tematicky blok IV — Podpora kompetenci vedoucich peda-
gogickych pracovnikii domovii mlddezZe a zatizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy (dale DTB IV) obsahuje dil¢i témata zamérena tak,
aby poskytla vedoucim pedagogickym pracovnikiim domovi mladeze
a vedoucim pedagogickym pracovnikim zatizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy zakladni prehled v otazkach feSeni problémového
chovani déti jednak z pohledu samotné prace s détmi, ale i z pohledu
systému péce o ohrozené déti. Tematicky blok seznamuje s problemati-
kou déti s nafizenou ustavni vychovou z pohledu legislativy, z pohledu
rodiny ditéte i samotného ditéte.

Obsahuje 10 dil¢ich témat rozdélenych do distan¢ni (16 hodin) a pre-
zencni ¢asti (8 hodin). Cilem je rozvinout formou ziskavani dovednosti
klicové kompetence vedoucich pedagogickych pracovnikii domovt mla-
deze a vedoucich pedagogickych pracovniki zafizeni pro vykon tstavni
a ochranné vychovy v oblasti rozvijeni dovednosti vedeni §kolského
zafizeni (détsky domov, domov mlddeze), vedeni vychovy a vzdélavani
déti, rizeni lidskych zdrojt. Dale rozviji sebefidici kompetence formou
rozvijeni vlastnich dovednosti v oblasti znalosti zdkontd. Vyznamné
obohacuje vlastni socidlni kompetence formou vedeni rozhovora s ro-
dic¢i déti, vyjedndvani s organy zasahujicimi a pfimo spolupracujicimi
se Skolskym zafizenim pro vykon ustavni vychovy. V neposledni rad¢
jsou rozvijeny kompetence pedagogické formou vzdélavani.

Dopliikovy tematicky blok V.

Doplikovy tematicky blok V - Podpora kompetenci vedoucich pedago-
gickych pracovnikii instituci poskytujicich zajmové vzdélavani (dale DTB
V) obsahuje dil¢i témata zaméfena na relevantni legislativni vychodiska,
témata tykajici se persondlnich otazek fizeni a podpory pedagogickych
pracovnikll v zajmovém vzdélavani, dale financovani a moznosti fun-
draisingu téchto zarizeni, v¢etné nastaveni marketingovych strategii.
Dtlezitou soucasti témat je i zaméfeni na spolupraci zainteresovanych
skolskych a neziskovych organizaci, obsahovému zaméreni na podporu
aktivniho Zivotniho stylu, hodnoceni ¢innosti a nékterych fenoménd, se
kterymi je mozno se v pedagogickych, potazmo v pomahajicich profesich

70 Ro¢nik 12 |Cislo 1



setkat, jako je napf. syndrom vyhofeni nebo vnitfni bariéry a ptijima-
ni zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do systému zajmového
vzdélavani.

Obsahuje 4 hlavni témata rozdélend do distan¢ni (16 hodin) a pre-
zencni Casti (8 hodin). Cilem je rozvinout formou ziskavani dovednosti
zejména klicové kompetence v oblasti fizeni a podpory pedagogickych
pracovnikid v zdjmovém vzdélavani, fundraisingu zdjmovych zafizeni,
spoluprace $kolskych i neziskovych organizaci a problematiky syndromu
vyhorteni ¢i pfekondvani bariér zaki se SVP.

Doplrnkovy tematicky blok VI.

Doplnkovy tematicky blok VI — Podpora kompetenci vedoucich peda-
gogickych pracovnikii pti implementaci digitalnich technologii do Zivota
skoly/skolského zatizeni (ddle DTB VI) obsahuje dil¢i témata zaméfena
na ICT a mobilni dotykova zatizeni ve vyuce, aktudlni zdroje informaci
a vyukovych objektli na internetu, zpracovani edukacnich prezentaci,
cloud computing ve vzdélavani, praci s daty na internetu, $kolni infor-
macni systémy, zaklady pocitacové bezpecnosti, pomticky a moderni
didakticka technika a autorsky zdkon ve virtudlnim prostredi.

Obsahuje devét dil¢ich témat rozdélenych do distan¢ni (16 hodin)
a prezencni ¢asti (8 hodin). Cilem je rozvinout formou ziskavani doved-
nosti zejména klicové kompetence v oblasti rozvijeni dovednosti v oblasti
prace a vyuzivani dotykovych tabletl v ramci vzdélavani acloud compu-
tingu ve vzdélavani. V oblasti tablet je vyuka zaméfena na zdokonaleni
se v ovladani dotykového zafizeni a zejména vyuziti jeho funkci ve vzdé-
lavani, napfiklad v ramci aplikace Keynote a efektu kouzelny pfesun.
V neposledni radé fesi komplexni cloudova reSeni pro Skoly a skolska
zatizeni — kancelarské balicky a sdilena uloziste.

Zaveér

Text ptispévku byl vénovan problematice dalstho vzdélavani vedoucich
pedagogickych pracovnikd. Zejména byl zaméfen na predstaveni kon-
krétniho ndvrhu vzdéldvaciho programu, ktery bude nabizen vedoucim
pedagogickym pracovnikiim v ramci dalstho vzdélavani na Pedagogické
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fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Program je vystupem projektu
podporfeného MSMT CR (Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdéla-
vani) a EU (Evropské strukturdlni a investi¢ni projekty).

Pfinos vytvoreni nového vzdéldvaciho programu spatfujeme ve zvy-
Seni profesnich manazerskych kompetenci vedoucich pedagogickych
pracovnikli matefskych $kol, malotfidnich skol, zakladnich §kol, stfed-
nich skol, domovi mladeze a zafizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy a pracovnik instituci poskytujici zajmové vzdélavani. Dale také
ve zkvalitnéni strategického pristupu k vedeni §kol a Skolskych zafizeni.
K obdobnym témattim, ktera patfi do kompetenci fediteli skol, docha-
zi ve své publikaci také Trojanova (2014), kterd vymezuje kompetencni
model feditele skoly. Konkrétni vyhodnoceni resp. evaluace navrzeného
modulového vzdélavaciho programu pro vedouci pedagogické pracovni-
ky bude uskute¢néno po jeho ovéfeni v praxi, jehoz soucasti bude opét
evaluace ze strany ucastnikt. Nasledné bude mozné vzdélavani zaradit
do nabidky pro pedagogickou vetejnost resp. vedoucim pedagogickym
pracovnikim.

Poznamky:

! Predkladany text piedstavuje dil&i vystup z Grantd EU: ESE, MSMT CR, OP VVV.
Kompetence leadera tispésné skoly (KLUS), Reg. No: CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/16_03
2/0008145.

Literatura a zdroje:
Ceska skolni inspekce. Mezindrodni Setfeni TALIS 2018. pp. 72. http://www.csicr.

cz/html/2020/TALIS_2018_narodni_zprava_zkusenosti_U_RS/html5/index.
html?&locale=CSY & pn=73.

CESKO. Z4kon & 563 ze dne 24. zati 2004, zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a 0 zméné nékterych zakont [online] © AION C§, s. 1. 0. 2010-2021.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563.

CESKO. Vyhlaska &. 317 ze dne 27. ervence 2005, vyhléska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akredita¢ni komisi a kariernim systému
pedagogickych pracovniki [online] © AION CS, s. r. 0. 2010-2021. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317.

72 Ro¢nik 12 |Cislo 1



Standardy pro udélovani akreditaci DVPP. MSMT [online] © 2013-2021. Dostupné
z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/standardy-a-metodicka-
-doporuceni.

CESKO. Zakon ¢. 561 ze dne 24. zati 2004, zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani [online] © AION
CS, s. 1. 0. 2010-2021. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561.

Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. In Rejstiik $kol a $kolskych
zafizeni. [online] © 2013-2021. Dostupné z: https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/.

Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky - o nas. [online] © NIDV 2019. Do-
stupné z: https://www.nidv.cz/o-nas/poslani.

JARVIS, P. Adult education and lifelong leasing (theory and practice). London and
New York: Routledge Taylor and Francis Group, 2010.

OPLETALOVA, A., NOVAKOVA, Z. Education of Leading Pedagogical Staff with
a Focus on Their Educational Needs. ICLEL, 2020, pp. 371-380.

TROJANOVA, L. Reditel a stfedni management skoly: priivodce pro feditele a stfedni
management ZS a SS. Praha: Portél. 2014,

Kontakt na autorky ptispévku:

Ing. Alena Opletalovd, Ph.D.

Ustav pedagogiky a socidlnich studii

Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci
Zizkovo nam. 5

771 40 Olomouc

e-mail: alena.opletalova@upol.cz

JUDr. Zdenka Novakova, Ph.D.

Ustav pedagogiky a socidlnich studii

Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci
Zizkovo nam. 5

771 40 Olomouc

e-mail: zdenka.novakova@upol.cz

Roé¢nik 12| Cislo 1 73



