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Abstract: The paper describes the problems of ethical codes universi-
ties, which guarantee the moral level of employees of the universities.
In comparing these codes integrates the same features, provides exam-
ples of both positive and negative values and analyzes the largest cause
of negative behavior of the academic staff.
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Etické kodexy, které jsou povazovany za produkty aplikované etiky,
v sobé syntetizuji prvky normativni i deskriptivni etiky v praktické ro-
viné. Zpravidla byva jeho dodrZovadni na dobrovolné bdzi zameéstnancti
dané organizace (v naSem pripadé vysokych 8kol). Pravni relevance po-
dobnych dokumenti nebyva jednoznacna a pripadné pracovnépravni
spory, které jsou vyvolany s odkazem na poruseni etickych kodexi, ne-
jsou prili§ frekventované. Otazkou tedy ztstava, pro¢ by vlastné vysoké
skoly mély mit eticky kodex vypracovan?

Etické kodexy v sobé obvykle implementuji mravni zvyklosti
a normy chovani, které jsou pro danou kulturni oblast typické a kte-
ré maji pozitivni konotaci s diirazem na extenzi do nékolika dalsich
spolecenskych okruhid. Diky pregnantnim a jasnym formulacim tak
systematicky piisobi na oblast mezilidskych vztaha, které maji ovliv-
novat a zuslechtovat Zadoucim smérem. Na konci devadesatych let
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minulého stoleti se pak trend tvorby kodexti stal doslova mdédnim
a pronikl i do podnikatelské sféry, ¢imz daval potencionalnim zakaz-
nikim na srozuménou, Ze dand firma ma jakousi pfidanou hodnotu
a ptistupuje ke svému poslani zodpovédnéji. Nutno podotknout, Ze in-
spira¢ni zdroje pro ceské prostiedi pochazi prevazné z anglosaskych
demokracii, ¢i nadndrodnich firem, které jiz podobné texty mély zfor-
mulovany. Udéava se, ze v téchto zemich ma eticky kodex vice nez 90 %
podnikatelskych subjektt'.

Pozadu nezistaly ani vysoké $koly univerzitniho typu v Ceské
republice, které také chtély verejné deklarovat sviij prispévek k casti
odpovédnosti za droven klimatu ve spole¢nosti. Namatkou lze uvést
napt. Univerzitu Palackého v Olomouci (2008, aktualizace 2015), Ma-
sarykovu univerzitu v Brné (2008), Univerzitu Hradec Kralové (2010),
Univerzitu Karlovu (2013), Technickou univerzitu v Liberci (2013), Ji-
hoceskou univerzitu v Ceskych Budé&jovicich (2013) nebo Zapadoces-
kou univerzitu v Plzni (2013)2.

Fakt, zZe drtiva vétsina ceskych vysokych skol ma v soucasnosti vy-
pracovany etické a moralni standardy, je priznivou zpravou a pripo-
mind (a vlastné i navazuje na) historickou tradici a poslani prvnich
vysokych uceni v evropském kulturnim prostiedi. Pozitivni informace
je to i z pohledu edukacni funkce univerzit, kdy by mél kazdy absolvent
dokazat jasné identifikovat moralné zadouci chovani v duchu znamého
»Kantova udivu®’

OvSem ani v pripadé etickych kodexd neni pozitivni teorie totozna
s realnou praxi. Proto se nyni podrobnéji zaméfime na konkrétni obsa-
hy jednotlivych pravidel. Vétsina textii v sobé v urcitych miradch zakom-
ponovéava vzorové prohlaseni vypracované Akademii véd CR, ptipadné
i obdobné tematicky zaméfeny text pripraveny Radou vysokych skol.
Z tohoto pohledu se prace na komparaci jednotlivych konkrétnich
kodexti pomérné zjednodusuje, nebot obsahuje mnoho spolecnych
prinikd (coz ovSem neni mozno hodnotit negativné). V centru nasi
pozornosti proto bude spise rozbor nékterych pozadavki ze strany ko-
dext a jejich odraz v akademické praxi.

V zdsadé bychom mohli rozclenit jednotlivé casti etickych kode-
xu podle adresati, kterym je primarné urcita pasaz urcena, pripadné
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podle ¢innosti, které se souvisi s praci akademického pracovnika. Vét-
S$ina kodexti ma samozfejmé i shodné éasti (viz napf. ivod, preambuli,
deskripci internich kontrolnich mechanism?i, zavér). Ty do naseho pfi-
kladu pfirozené nezahrnujeme. Po mirné simplifikaci by takové rozdé-
leni mohlo vypadat pfiblizné nasledovné:

I) Déleni pasazi podle adresata

1) védec

2) pedagog

3) examinator

4) ¢len odbornych grémii

5) spolupracovnik

6) zaméstnanec

7) manazer

8) autor publikaci

IT) Déleni podle ¢innosti
1) védeckovyzkumna

2) vychovné vzdélavaci
3) hodnotici

4) oponentska

5) kolegialni

6) pracovné pravni

7) ridici

8) publikacni

Uz ze zminéného vyctu je patrné, ze oba druhy déleni jsou vzajem-
né spolu uzce spjaty a je nutno si uvédomit, ze komparace kodext po-
dle obou variant sou¢asné by nebyla ptili§ efektivni. U¢elem vytvoreni
obou klasifikaci je pouze snaha sjednotit uzivanou terminologii a tim
tak zprehlednit vybrané pasaze celych kodext. Ostatné sama pracovni
napln vsech akademickych pracovnikd v sobé skyta multiplicitu
¢innosti, které by mél kazdy v idedlnim pripadé excelentné ovladat.
Pro nade potfeby si miizeme vybrat napf. typologii zaméfenou podle
¢innosti akademického pracovnika a ke kazdému bodu se pokusime
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shrnout zdsadni pozadavky na tyto ukony z hlediska etické teorie, praxe
i kodex.

1. Védeckovyzkumna cinnost

Jak jiz bylo zminéno, v této ¢asti (a nejen v ni) vétSina kodexti cerpa
ze vzorovych prohlaseni AV CR, resp. Rady VS. Z pohledu etickych
ctnosti ¢i hodnot je bezesporu nejfrekventovanéjsi odpovédnost,
validita, reliabilita, pfesnost, objektivita, preciznost, pfiméfena skep-
se, kvalita a efektivita. Zaroven se témér ve vSech kodexech objevuje
pozadavek na ucelnost provadéného vyzkumu v tom smyslu, Ze by
mél posunovat hranice lidského poznani a vést ku prospéchu spolec-
nosti.

2. Vychovné vzdélavaci ¢innost

Mezi nejvyznamnéji zastoupené ctnosti akademického pracovnika jako
pedagoga patii kupt.: ochota, komunikativnost, kolegialita, korektnost,
podpora, tolerance, individudlni pfistup. Pro vSechny své studenty by
mél pedagog pusobit jako vzor a uvédomit si, Ze jeho chovani ovliviiuje
(nejen) studenty. V ramci této kategorie je zminéno i nékolik antihod-
not, jako naptiklad: ponizeni, diskriminace, vulgarnost, natlak ¢i ze-
smeésnéni. Negativné je také vniman pripad chovani pedagoga, ktery by
vyzadoval po studentech c¢innosti, které by mély nalezet do jeho kom-
petence (napf. zpracovani resersi, preklady textd atp.).

3. Hodnotici ¢innost

Kazdy akademicky pracovnik je povinen prezkouset uroven nabytych
znalosti studentfl. V rdmci této skupiny aktivit by mél kazdy pracov-
nik respektovat individudlni rozdily mezi studenty (napf. zohlednit je-
jich specifické potfeby), mél by byt ke vsem spravedlivy, ale zaroven
narocny. U vlastni zkousky by se rozhodné mél vyvarovat podcenova-
ni examinovanych, nebo ptisobit natlak a tim vyvolavat u zkouSenych
nadbytecny stres.
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4. Oponentska ¢innost

Kazdy zaméstnanec vysoké $koly se dfive nebo pozdéji stane zodpo-
védnym za hodnoceni kvalifika¢nich praci studentdi, nebo i kolegti
akademik. Pri tvorbé hodnoticich zprav by rozhodné mél garantovat
nestrannost a nezaujatost, objektivitu, pfiméfenou kriti¢nost, deklaro-
vat transparentnost (tzn. vyhnout se potenciondlnimu stietu z4jmu).
Pii psani posudki je vzdy zna¢nym uskalim cas, ktery ma pedagog
na vypracovani. Proto je nutné, aby kazdou praci skutecné dtikladné
prostudoval z hlediska odborného i formalniho. V pripadé, Zze ma po-
dezfeni na moralné zdvadné jednani posuzovaného, mél by uvédomit
nadrizeného pracovnika.

5. Kolegialni ¢innost

Piestoze univerzitni prostredi pomérné znacné podporuje individuali-
tu a autonomii kazdé osobnosti, neni rozhodné pravdou, ze by vsich-
ni akademici zili v socidlnim vzduchoprazdnu. Dobré pracovni vztahy
mezi jednotlivymi zaméstnanci jsou taktéz vizitkou dané vysoké skoly.
A kjejich rozvoji mtize prispét opét kazdy, bude-li ochotny participovat
na aktivitach pracovisté, poskytovat rady a pomoc spolupracovnikiim,
bude dodrzovat pravidla slusné komunikace, stat se adaptabilnimi a ak-
ceptovat odlisny postoj svych kolegti. Pokud se stane, ze v ramci praco-
vi§té vypukne néjaky spor mezi kolegy, je nepfipustné, aby tento spor
ovliviioval studenty, nebo se promital do dalsich ¢innosti.

6. Pracovné pravni ¢innost

Pfirozené je kazdy pracovnik povinen dodrzovat vSechny predpisy
a normy, a to jak zakonné, tak i ty, jejichz pivodcem je dand vysoka sko-
la. Mél by se vyvarovat se napt. antedatovani, nerespektovani internich
predpisti ¢i pokynti nadfizenych ad. Nesmime opomenout takeé i skutec-
nost, Ze akademicky pracovnik je jako zaméstnanec zaroven reprezen-
tantem dané vysoké Skoly a proto musi i na vefejnosti vystupovat tak,
aby nezpochybnil autoritu a vdZnost univerzity a byl k ni vzdy loajalni.
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7. Ridici ¢innost

V soucasnosti vétsina pracovnikil vice ¢i méné participuje na rtiznych
projektech s pfesné danymi finan¢nimi podminkami. Z tohoto pohle-
du se z kazdého hlavniho feSitele stava manager, ktery musi ovladat
nejen jemu vlastni védeckovyzkumné metody, ale i efektivni a ucelné
vynakladani s prostfedky, které ziskal. Takovy akademik potom musi
byt zodpovédny, spolehlivy, Setrny k materidlnimu vybaveni, které mu
poskytuje zaméstnavatel, spravedlivy pii rozdélovani odmén, musi re-
spektovat dusevni pfinos kazdého ¢lena tymu a takto jej i prezentovat
na verejnosti a dodrzovat zdsady konstruktivni interference. Na druhé
strané rozhodné netoleruje jakékoli nepoctivé jednani.

8. Publikacni ¢innost

Jadrem vsSech aktivit vyzkumnika je zverejnovani zjisténych dat, kte-
ré tim tak dava k dispozici (nejen) odborné vetejnosti, s védomim, Ze
jeho zavéry mohou byt predmétem diskuze. V ramci této cinnosti je
absolutné nepripustné plagiatorstvi. Diraz na spravnou afilaci dfivéj-
sich vysledka jinych autorti ¢i inspiracni zdroje je naprostou prioritou.
Podobné je tfeba se vyvarovat vyuzivani praci studentd, aniz by s tim
projevili souhlas, nebo byli citovani. Taktéz nevhodné je rovnéz pfi-
vlastiovani si vétsiho podilu pri spoluautorstvi textti. Pri publikovani
musi byt autor zodpovédny také za své experimenty, které musi popsat
tak, aby bylo mozné je ovérit.

Zaveér

Jak je patrné, zminili jsme pomyslny idedlni a Zaddouci stav, ktery by
mél panovat v univerzitnim prostiedi a za ktery je kazdy akademic-
ky pracovnik do urcité miry zodpovédny. Pfirozené si uvédomujeme,
Ze v praxi je obtizné podobny ideal garantovat stoprocentné. Na tomto
misté bychom mohli uvést mnoho negativnich prikladd, na kterych by
bylo mozné demonstrovat nevhodné chovani, nicméné podle naseho
nazoru by tyto priklady nemély byt inspirativni (ani jako nezadouci).
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Zaméfime se ale blize na jeden konkrétni problém, ktery ovliviuje
do zna¢né miry vSechny ¢innosti, které jsme charakterizovali vySe.
Tim problémem je vzdjemny rozpor mezi akademickou svobodou
a institucionalnim tlakem na publika¢ni vystupy kazdého pracovni-
ka. Na jedné strané je tedy i v etickych kodexech artikulovana garance
svobodného badani, pficemz hlavni zodpovédnost je v rukou konkrét-
ni osoby. Na druhé strané je zde velmi silny tlak na zvySovani produkce
odbornych publikaci, ktery prameni z nastaveni financovani a evaluace
vysokych skol. Z tohoto hlediska se stava tento tlak doslova existen¢nim
(v pripadé poskytovani ¢i neposkytovani financniho ohodnoceni univer-
zité, fakulté, pracovisti, zaméstnanci). Tento tlak je potom ptic¢inou drtivé
vétsiny negativnich jevi, které se v akademickém prostiedi vyskytuji. Na-
bizi se tedy ,,jednoduché” feseni v podobé zmény norem pro financovani
a hodnoceni vysokych 8kol, na kterém by se patrné vétsina Skol shod-
la. Otdzka findlni podoby novych predpisti je vSak diskutovana dlouho
dobu a jednotlivym akademickym pracovnikiim nezbyva nez spolehnout
se na vlastni moralni usudek v duchu Kantova kategorického imperativu.

Poznamky:

' Viz ¢lanek J. Kunaska, zdroj je uveden v seznamu literatury.

Vycet je pouze orientacni a tvofi pouze ¢ast posuzovaného vzorku.
V zéavorce je uveden rok, ve kterém vstoupil eticky kodex v dané in-
stituci v platnost a zdroven verzi, kterd byla podkladem pro analyzu.
O genezi etickych kodexti v akademickém prostfedi a jejich pravni
relevanci pojedndva podrobnéji napt. I. Telec (viz seznam literatury).
Dveé véci napliuji mysl vzdy novym a vzristajicim obdivem a tictou,
¢im cCastéji a vytrvaleji o nich premyslime: hvézdné nebe nade mnou
a mravni zdkon ve mné (Kritika praktického rozumu).
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