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CIVILIA
ODBORNA REVUE PRO DIDAKTIKU SPOLECENSKYCH VED

Skola zéklad Zivota obc¢ana?
Mala avaha o vyznamu vychovy k obc¢anstvi
pro demokracii'

Jakub CHARVAT, Ivana HAVLINOVA

School as the Basis of the Citizen’s Life?
A Little Reflection on the Importance of Citizenship
Education for Democracy

Abstract: The paper considers the importance of citizenship education
for the meaningful and effective involvement of individuals in civic life
in contemporary democracies. Following this, the concept of an open
classroom climate is discussed as a potentially suitable teaching strategy
on how to effectively pass on civic knowledge to pupils and students. The
authors try to answer the following research questions. Whether and if
so, why we need civic education and citizenship education? What do we
mean by civic education? What should be the content and goals of civic
education in today’s democracies? And last but not least, what may civic
education and citizenship education consist of?

Key Words: Citizen, Citizenship education, Civic culture, Democracy,
Open classroom climate

Uvod

V odborné literature se dnes setkdvame s hodnocenim, ze Madarsko
a Polsko prochazeji procesem, ktery bychom mohli oznadit jako (zpétny)
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odklon od demokracie (democratic backsliding). V. Madarsku dosel vyvoj
v poslednich letech tak daleko, Ze nevladni neziskova organizace Free-
dom House presunula tuto stredoevropskou zemi ve své zpravé o mire
svobody ve svété (Freedom in the World) z unora roku 2019 ze skupiny
svobodnych (free) zemi do kategorie ¢astecné svobodnych (partly free).
P1ili§ dobrych vysledkti nedosahlo ani Polsko, kde rovnéz dochdzik po-
stupnému podkopavani demokratického pravniho statu a oslabovani
principu liberalni demokracie, presto si Polsko jesté uchovalo pozice
ve skupiné svobodnych zemi podle Freedom House. A rok od roku se
zhorsuje i hodnoceni svobody v Cesku?, které taktéz eli vyznamnym
vyzvam z hlediska zachovavani demokratickych principt. Pti prilezitosti
tficatého vyroci padu komunismu ve stfedni Evropé se tak namisto bu-
jarych oslav zacinaji stale Castéji skloniovat obavy o budoucnost liberalni
demokracie v tomto prostoru.

Ackoli by bylo mozné namitnout, Ze hlavnim zdrojem oslabovani za-
kladnich pilitt téchto stale jesté mladych sttedoevropskych demokracii
je jakasi postupna rozpinavost statni moci, zejména pak moci vykonné,
nelze prehlédnout skutecnost, Ze tato se odehrava v podminkach ptinej-
mensim tichého prihlizeni, ba nékdy i pomyslného aplausu ,,ovladanych®,
aniz by jim dochazelo, k ¢emu ve skutecnosti dochazi. I proto Pavel Ry-
chetsky, t. & (respektovany) predseda Ustavniho soudu Ceské republiky,
ve svém projevu na konferenci usporadané pri prilezitosti tficatého vy-
ro¢i padu komunismu konané v listopadu 2019 varoval, ze ,,(...) tradicni
vldda opirajici se pouze o momentdlni vétsinovou viili si nesmi init ndrok
na absolutni legitimitu. Ani zietelné a demokraticky vyjadrend vétsinovd
viile nesmi z nikoho ucinit vylucného drzitele pravdy” (Rychetsky 2019).

Zda se ale, ze prilis dobfe nefunguje ona pomyslna hraz, ktera by
méla tomuto bezbfehému rozlévani neliberalnich prvka v ramci stre-
doevropskych politickych systémi zabranit. Z respektovanych definici
demokracie se zda, Ze touto pomyslnou hrazi by mohl byt lid, bez né¢hoz
se pri snaze o definici demokracie jen stézi obejdeme. At uz vyjdeme
z prostého prekladu ptivodniho feckého terminu ,,démokratia®, kte-
ry v ¢e$tiné znamend vladu lidu, ¢i ji budeme prezentovat $iteji, a sice
ve smyslu Lincolnova pojeti demokracie jako vlady lidu, prostfednictvim
lidu a pro lid, tedy jako vladu se souhlasem lidu, za Siroké ucasti lidu
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na procesu vladnuti a pro spole¢né blaho v3ech lidi, hraje lid ustfedni roli
v nasem vnimani demokracie. Tuto skutecnost ostatné reflektuje i nase
Ustava, kdyz deklaruje, ze ,,Lid je zdrojem veskeré stdtni moci; vykondvd
ji prosttednictvim orgdnii moci zdkonoddrné, vykonné a soudni (Ustava
Ceské republiky, ¢l. 2, odst. 1). Soucasné jiz preambule Ustavy hovoti
o obcanech, ¢imz se dostdvame k mozna nejdualezitéjsimu faktoru vzta-
hujicimu se ke kvalité¢ demokracie.

Aby se mohla demokracie rozvijet a dale vzkvétat a aby byla silna, ne-
staci, aby v ni zili lidé, aniz bychom chtéli tento pojem jakkoli devalvovat,
ale musi se zde predevsim vyskytovat loajalni, a pfitom emancipovani,
uvédoméli a sebevédomi obcané. Mnohé spolecenskovédni studie se
totiz shoduji, Ze jednim ze zakladnich prvka fungujici demokratické spo-
le¢nosti je angazovanost obcanti a jejich zapojeni do politického Zivota
(Castillo et al., 2015, s. 16; Blaha, Havlinova, Maskarinec, Vojtiskova,
2017,s.25-26) a ze predpokladem uspésného fungovani demokratickych
systémtl je podpora jejich instituci, principti a procesti ze strany obcanti
(viz napt. Dalton, 2004). Neboli feceno jinak, demokracie mtze prospe-
rovat jediné tehdy, pokud Zije v myslich a v srdcich ob¢ant. Obc¢ané v§ak
musi ¢init mnohem vice, nez jen prijmout podminky demokratického
politického systému a zit v ném. Nejenom individualné, ale predevsim
ve spojeni s ostatnimi mohou zakouset a zkoumat demokratické procesy
a nastroje fizeni demokratické spolecnosti, spolecné by pak také méli
odhalovat a eliminovat ty postupy a praktiky, které oslabuji demokra-
ticky vyvoj takové spole¢nosti.

Demokratické politické systémy tak nutné pro svou prosperitu po-
tfebuji funk¢ni obc¢anskou spole¢nost s demokratickymi orientacemi
jejich clenti.” Jakkoli se mtize zdat tato potfeba na prvni pohled para-
doxni, protoze obcanska spolecnost nejenze ma normativni zavazek viici
demokracii (Serek, 2017, s. 182), kdyz legitimizuje existujici politicky
systém, ale pfedev$im mnohé z jejich funkci fakticky ptisobi naopak
jako protivaha statni moci, méla by naptiklad zabranovat rozpinavosti
statni moci (Miller, 2003, s. 28-29; 2018, s. 25-26), obcanska spolec-
nost, stat a demokraticky politicky systém jsou na sobé fakticky zavislé.
Statni moc tak v demokratickém zfizeni ochranuje politicky proces,
v némz mize obc¢anska spolecnost existovat, respektive jehoz je obcanska
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spole¢nost nedilnou, a hlavné aktivni soucasti (Cabada, Charvat, Stulik,
2015, s. 126-127).

1 Cile a struktura studie

Predkladany text se zamys$li nad otazkou vyznamu vychovy k ob¢anstvi
pro smysluplné a efektivni zapojeni jedincti do obc¢anského zivota v sou-
dobych demokraciich. Obcanstvi je totiz nécim, co nds provazi celym
zivotem; bez ohledu na to, jaké trovné a zaméreni vzdélani dosahl, je
kazdy dospély clovek prinejmensim volicem. V navaznosti na to je pak
diskutovan koncept otevieného skolniho klimatu (open classroom cli-
mate) jako potencialni vhodné ucebni strategie, jak efektivné predavat
zékynim a zakdm, studenttim a studentkdm obcanské znalosti. Snazime
se pritom prinést odpovéd na ndsledujici vyzkumné otazky. Zda a po-
ptipadé pro¢ potrebujeme obcanské vzdélavani a vychovu k obcanstvi?
Co rozumime obcanskym vzdélavanim? Jaky obsah a cile by obcanské
vzdélavani v soucasnych demokraciich mélo mit? A v neposledni radg,
jak by mély obcanské vzdélavani a vychova k obc¢anstvi vypadat?
Hleddni odpovédi na tyto, ale i dal$i otdzky predstavuje velmi sloZity,
neustavajici proces, jehoz soucasti musi byt verejna a odborna diskuse,
snaha o reflektovani aktualniho stavu spolecnosti, a to véetné jejich obca-
nd, a v neposledni fadé dobra viile pedagogii se na tomto myslenkovém
procesu aktivné podilet. Ambici predkladané studie je do této diskuse ak-
tivné prispét. Teoretickym vychodiskem prezentovanych uvah se ndm stal
kulturalisticky pfistup, pficemz pojednavana problematika je ramovana
dnes jiz klasickym politologickym konceptem politické kultury Gabriela
Almonda a Sidney Verby (1989), protoze prave ,jediné politickd kultura
miuize byt trvalou zdrukou udrzeni funkcniho systému kontroly a rovnovd-
hy a muize uspésné Celit nebezpeci kartelizace a zneuzivani poltické moci®
(Miiller, 2018, s. 31). Pfes mnohé pozdéjsi kritiky tohoto konceptu (podr.
ke kritikdm napt. Skovajsa, 2005, s. 16-21; Stefek, 2012, s. 435-442) je
dodnes publikace The Civic Culture (Almond, Verba, 1989), poprvé pu-
blikovana v roce 1963, povazovana za relevantni, respektive Almondtav
i Verbliv pfistup i v soucasnosti stale jesté disponuje, pfinejmensim
podle naseho presvédéent, vysokou interpretacni a explana¢ni hodnotou,
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jakkoli v nékterych ohledech omezenou, a mize podle nds vyznamné
prispét klepsimu pochopeni zkoumané problematiky. Pravé stru¢nému
predstaveni konceptu politické a obcanské kultury v teoretické perspektivé
jsou vénovany nasledujici dvé casti predkladaného ¢lanku. Na kulturu
pfitom nahliZime jako na nevrozeny fenomén, respektive jako na kon-
krétni vybavu jedince, kterd je mu preddvana prostfednictvim procesu
(politické) socializace. Kone¢né pro zaramovani zkoumané problematiky
do ¢eského prostredi nasleduje stru¢ny popis soucasného stavu politic-
ké kultury v Cesku, a to s odkazem na jeho zdroje a historické koteny.
Podle ten Damovy, Geijselovy, Reumermanovy a Ledouxovy (2011)
konceptualizace obc¢anstvi by mél (,,dobry®) ob¢an jednat demokratic-
ky a spolecensky odpovédné a mél by se byt schopen potykat s rozdily
a s konflikty z téchto rozdilt vyplyvajicich (ten Dam, Geijsel, Reumerman,
Ledoux, 2011; srov. Eidhof, ten dam, Dijkstra, van de Werfhorst, 2014).
Nicméné (,,dobry“) obc¢an se nezjevi znic¢ehonic, ani se nikdo ob¢anem
nerodi. Obcanstvi je fakticky vysledkem procesu (rané) socializace, ktera
probiha predevsim v rodiné a ve skole. Pravé skola ma pripravovat zakyné
a zaky, studenty a studentky na jejich budouci fungovani v demokratic-
ké spolecnosti, navic je prostredim, které fakticky poskytuje zdkynim
a zakiim vibec prvni trvalejsi kontakt s vefejnou sférou, a ptsobi tak
jako potencidlni laboratof pro uceni se toho, jak $irsi spole¢nost fungu-
je. Rada nedévno publikovanych (piedev$im) zahrani¢nich vyzkumt
navic konstatuje, ze klicovou roli v rozvoji obc¢anskych znalosti, dispo-
zici a kompetenci u mladdeze sehrava predevsim prostfedi skoly a tfidy
(vedle fady dalSich, niZe hojné odkazovanych publikaci viz napft. Verba,
Schlozman, Brady, 1995; McAllister, 1998; Niemi, Junn, 1998; Galston,
2001; Torney-Purta, Lehmann, Oswald, Schulz, 2001; Print, @rnstrem,
Nielsen, 2002; Torney-Purta, 2002; Ichilov, 2003; Galston, 2004; Hillygus,
2005; Campbell, 2006; Solhaug, 2006; Galston, 2007; Pasek, Feldman,
Romer, Jamieson, 2008; Schulz et al., 2008; Levinson, 2010; Narvaez,
2010; Geboers, Geijsel, Admiraal, ten Dam, 2013; Korkmaz, Glimiiseli,
2013; Materns, Gainous, 2013; McAvoy, Hess, 2013; z ¢eskych autort
napi. Kudrna¢, 2017; Osoba, 2017; Serek, 2017; Serek, Mach4ckova,
2019). Obc¢anskymi znalostmi se zde pfitom rozumi nejen konkrét-
ni faktografické znalosti ohledné politického systému, jeho fungovani
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a historii, ale rovnéz kritické mysleni a hlubsi porozuméni zékladnim
demokratickym principim a proceduram a schopnost jejich uchopeni
v $ir$im spolecensko-historickém a politickém kontextu, tzn. kognitiv-
ni schopnosti tsudku a analyzy (srov. Campbell, 2008, s. 440; Soukup
ed., 2010; Godfrey, Grayman, 2014, s. 1802-1804; Castillo et al., 2015,
s. 19; Kudrnag, 2017, s. 210, 220). Dalsi pasaz textu se tak vénuje obecné
diskusi o vlivu $koly a vychovy k obcanstvi na obc¢anské znalosti a po-
litickou participaci.

Ackoli se zda, Ze existuje Sirokd odbornd shoda na tom, Ze $kola mtize
slouzit jako vyznamna socializa¢ni instituce a Ze odborna pedagogicka
vefejnost si je védoma vyznamu vychovy k (demokratickému) obcanstvi,
ve vyukové praxi se ukazuje, ze neni vzdy zcela jasné, jak stanoveného
cile uspésné dosahnout. Otazkou také ztstava, jak realizovat ob¢anskou
vychovu jako pfedmét a obcanské vzdélavani jako komplexni vychovné
vzdélavaci pristup, ktery musi, ma-li byt ucinny, nutné presahnout ra-
mec jedné vyucovaci jednotky v rozvrhu zakd, ale je vyzvou pro vSechny
vychovavajici a vzdélavajici - pro rodice, pedagogy, vSechny osoby pra-
cujici s mladymi lidmi a v neposledni radé¢ také pro ty, ktefi se vénuji
celozivotnimu vzdélavani dospélych. Formalni obc¢anské vzdélavani samo
o sobé je naprosto nedostacujici pro rozvijeni obcanského sebeuvédo-
meéni a pro prijeti role angazovaného obcana. Navic ne vzdy je nahlizeno
jako nastroj k posileni obc¢anskych kompetenci, zvlasté je-li k vychové
k obcanstvi pristoupeno pasivné a nekriticky, respektive vyzaduji-li se
pouze encyklopedické znalosti, coz ale fakticky nema Zadny hlubsi vy-
znam pro studentky a studenty (srov. Ichilov, 2003; Sears, Hughes, 2006;
Brooks, 2007; Quintelier, 2010). Skoly by namisto toho mély podnéco-
vat své zakyné a zaky k aktivhimu angazovani se v politickém a obecné
spolecenském zivoté, idedlné vytvarenim participativni skolni kultury
a uCebnich prilezitosti, jejichZ prostfednictvim se budou angazovat v akti-
vitach ,,skute¢ného zivota“ (Quintelier, 2010, s. 140; srov. Gibson, Levine,
2003; Galston, 2004; Castillo et al., 2015). Ostatné nejpozdéji od vyda-
ni Almondovy a Verbovy The Civic Culture v roce 1963 existuji diikazy
ze studii z USA i dalSich zemi, které dochdzeji k zavéru, Ze diskutovani
politickych témat podporuje pfijimani demokratickych norem a zvysuje
politickou uc¢innost (Hahn, 1998; Campbell, 2008; Hess, 2009).
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V zahrani¢ni odborné produkci se proto jiz del$i dobu v této souvislosti
intenzivné diskutuje vliv tfidniho prostiedi, respektive koncept otevie-
ného tfidniho klimatu a jeho vlivu na rozvoj ob¢anskych kompetenci
(viz napft. Blankenship, 1990; Halm, Tocci, 1990; Hibbing, Theiss-Morse,
1996; Hahn, 1998; Ichilov, 2003; Perliger, Canetti-Nisim, Pedahzur, 2006;
Campbell, 2007, 2008; Alivernini, Manganelli, 2011; Martens, Gainous,
2012; Quintelier, Hooghe, 2013; Godfrey, Grayman, 2014; Eidhof, ten
dam, Dijkstra, van de Werfhorst, 2014; Isac, Maslowski, Creemers, van
der Werf, 2014; Castillo et al., 2015; Manganelli, Lucidi, Alivernini,
2015), o poznani méné castéji se pak setkavame s touto problematikou
i v ¢eskych odbornych textech (viz napt. Kudrnaé, 2017; Serek, Mach4é-
kova, 2019). Vychozim predpokladem konceptu otevieného tfidniho
klimatu je, zjednodusené feceno, Ze svobodna a oteviena, presto ale stale
zdvotild diskuse a vyména ndzort se spoluzaky a vyucujicimi o relevant-
nich politickych a spolecenskych tématech, v niz mohou studenti bez
obav projevit své nazory, a to i ve vztahu ke kontroverznim témattim,
a vzajemné se respektuji, zvysuje pravdépodobnost rozvoje obcanskych
kompetenci u mlddeze. Mnoho zahrani¢nich odbornych studii pritom
potvrzuje pozitivni dopad otevieného tfidniho klimatu na obcanské
znalosti a politickou participaci (vice napt. Blankenship, 1990; Niemi,
Junn, 1998; Torney-Purta, 2002; Ichilov, 2003; Campbell, 2008; Hess,
2009; Alivernini, Manganelli, 2011; Geboers, Geijsel, Admiraal, ten Dam,
2013; Martens, Gainous, 2013; Isac, Maslowski, Creemers, van der Werf,
2014; Castillo et al., 2015), procez se mu budeme, jako vhodné ucebni
strategii pro rozvoj obc¢anskych znalosti, podrobnéji vénovat v posledni
pasazi predkladaného ¢lanku.

2 Politicka kultura v teoretické perspektivé

Abychom predesli pripadnym nedorozuménim, musime nase pojednani
o politické kultute zacit zdGraznénim, ze klasicky politologicky koncept
vnima politickou kulturu jako néco jiného, vyrazné komplexnéjsiho, nez
jen jako kulturu chovani a projevt politickych elit, s ¢imz se mtizeme
typicky setkat v medidlnim a obecné laickém vnimdni tohoto pojmu.
V politologickém pojeti je naproti tomu politickd kultura* chapana jako
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zakladni normativni rdmec, respektive jako sada vzorct politického
chovani (psychologickych orientaci k politickym objektim), tedy sou-
bor postojii, pfesvédceni a vnhimani politiky, politického systému a jeho
jednotlivych ¢asti v daném case, pficemz politicka kultura je formovana
jednak narodni historickou zkusenosti, protoze vzorce chovani utvorené
na zakladé predchozi zkusenosti vyznamné ovliviiuji budouci politické
chovani, jednak kontinudlnim procesem socidlni, ekonomické a politic-
ké aktivity (srov. Almond, Powell Jr., 1978, s. 25; Skovajsa, 2005, s. 7-8;
Silerova, 2005, s. 145-146; Stefek, 2012, s. 432; Cabada, Charvat, Stulik,
s. 118-121). Neboli parafrazujeme-li slova predniho ¢eského odbornika
na problematiku politické kultury Marka Skovajsy, politickou kulturu Ize
nahlizet jako intuitivni obecnou pfedstavu o predpokladanych souvis-
lostech mezi charakterem politiky a vlastnostmi jejich aktérti (Skovajsa,
2014a,s.9).

Jedna se tedy o koncept z oblasti empirickych teorii demokracie, ktery
se snazi identifikovat podminky pro stabilitu demokratickych systémf,
a to prostrednictvim poznani nutnych a dostacujicich podminek pro
rozvoj stabilnich demokracii, respektive prostrednictvim vysvétleni
politického chovdni pomoci operacionalizovatelnych a empiricky méfi-
telnych proménnych. Almond s Verbou pritom vychazeli z presvédcenti,
ze pro pochopeni dynamiky politického Zivota konkrétnich spole¢nosti
se nestaci omezit na analyzu pravniho vymezeni institucionalniho ramce,
popripadé rozsifenou o jednani jejich relevantnich aktéra, ale soucasné
je tfeba vénovat pozornost subjektivnimu prosttedi politiky v podobé
predstav, ocekavani, hodnot, pociti a obecné vztahu obcanti k politic-
kému procesu (Skovajsa, 2014a, s. 10). Vztah jednotlivce a politické
kultury je pritom obousmérny; jednotlivec vytvari politickou kulturu
vyjadfovanim svych postoju a zaroven, diky jejich vzéjemnému vztahu,
ho struktura politické kultury ovliviiuje v jeho postojich (Cabada, Char-
vat, Stulik, 2015, s. 120).

Pro urceni charakteru politické kultury zkoumaného spolecenstvi je
tak klicové analyzovat orientace aktérii politického procesu. Typy ori-
entaci v tomto pojeti pochdzeji od Talcotta Parsonse a Edwarda Shilse.
Autofi je déli na kognitivni neboli védomé (znalost politického systé-
mu, jeho roli a drzitelt téchto roli, vstupt a vystupii systému apod.),
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afektivni neboli citové (ndzory na politicky systém, jeho role a vykon
a na drzitele moci) a hodnotici orientace (hodnotové soudy o politickém
systému). Podstatné jsou pritom orientace, respektive jejich pritomnost
¢i absence, k ndsledujicim objektim: (1) systém jako celek, tedy znalost
politického systému, (narodni) historie apod.; (2) znalost politického
procesu na vstupni strané systémi, tedy mechanismy formulace pozadav-
kit spolecnosti na realizaci konkrétnich politickych rozhodnuti a jejich
predavani politickému systému; (3) pojimani vystupti ze systému, tedy
jak uskutecniovat politicka rozhodnuti pfijata systémem ve spolecnosti;
a v neposledni radé (4) ja jako politicky jedinec a aktivni participant,
tedy vnimadni sebe samého jako ¢lena (aktéra) politického systému (Al-
mond, Verba, 1989, s. 16; Skovajsa, 2005, s. 7-8; Stefek, 2012, s. 431).

oliticky . . priklady orientaci k témto subjekttiim
pot ky priklady objektt e o ;.
objekt kognitivni afektivni hodnotici
. znalost statnich presvédcent
systém jako ‘t nérod nstituct. desitelit | vl , legitimite
celek stat, naro Instituci, drzitelu | vlastenectvi| o legitimite
uradi systému
emoci- resvédcent
. politické strany, znalost stran onalni P .
objekty . ) . L | . u nutnosti exi-
zdjmové skupiny, | ajejich kandi- |identifikace .
na vstupu e (e s stence politic-
masova média data s politickou .
kych stran
stranou
Y dd hrdost presvédcent
. : znalost ufednich . :
objekty | byrokracie, soudy, tedpists. zako. |12 efektivi- | o nezbytnosti
navystupu | statni politiky P rI: a a’E J tu statniho | nezavislého
) aparatu soudnictvi
jednotlivec jako . . . fedsta
9 Jecnotvec Ja znalost obcan- | obcanska preastavy
ja politicky aktér, , . . o | oobcanskych
. . skych prav | sebedtivéra :
obcan, voli¢ apod. povinnostech

Tabulka 1: Typologie politickych objekti a orientaci k politickym objek-
tim podle Almonda a Verby (Skovajsa, 2005, s. 8, tab. 1)

Na zakladé souboru téchto orientaci pak mtzeme rozlisit tii zakladni
idedlni typy politické kultury, kterymi jsou politicka kultura parochialni,
poddanska a participa¢ni. Parochidlni politickd kultura je typicka pro
kmenova spolecenstvi, nevyskytuji se v ni specializované role a absentuji
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zde rovnéz orientace k politickym objekttim, jakozto i o¢ekdvani od po-
litického systému. Jedinci neciti zadné zavazky k systému, ale soucasné
od néj nic neocekavaji. Jedna se vétsinou o spolecnosti, jez se nachazeji
na nizkém stupni spolecenského a politického vyvoje a jsou nedostatec-
né vnitiné diferenciované, v dtsledku cehoz se zde ani nemohl utvofit
politicky systém jako takovy. Poddanska politickd kultura je charakte-
risticka vysokou frekvenci orientaci na politicky systém, ovsem pouze
na jeho vystupovou ¢ast. Jedinci tedy maji velmi dobte vyvinutou schop-
nost pfijimat politickd rozhodnuti a (poddansky) na né reagovat, uz jim
ale chybi orientace k tém slozkam systému, jejichz prostfednictvim by
mohly politicky proces ovliviiovat, participace jednotlivce na systému je
tedy mizivd az nulova. Znac¢né nevyvinuté zastava i vhimani sebe samé-
ho jako aktéra politického procesu. Obyvatelstvo je tudiz viici politické
moci pasivni, respektive v podfizeném a zdvislém postaveni, s ¢imz se
typicky setkdvame v podminkdch absolutistickych a post-absolutistickych
statl. Konecné participacni politicka kultura by vykazovala pritomnost
orientaci ke vSéem vySe naznaenym objektim systému s tim, Ze hlav-
nim rozliSujicim znakem od ostatnich dvou typt je predev$im tendence
¢lenti spolec¢nosti aktivné vstupovat do politického procesu (Almond,
Verba, 1989, s. 16-18; Skovajsa, 2005, s. 9-10; Stefek, 2012, s. 432; Ca-
bada, Charvat, Stulik, 2015, s. 123-124).

typ politické . , .
YII(E Itury system vstupy vystupy ja
parochialni 0 0 0 0
poddanska 1 1 0 0
participacni 1 1 1 1

Tabulka 2: Zakladni typologie politickych kultur podle Almonda a Ver-
by (1989, s. 16).

Poznambka: ,,1“ oznacuje pritomnost ptislusného jevu, ,,0“ naopak jeho
absenci v dané politické kulture.

Jiz jsme zminili, Ze vySe uvedena trojcetna typologie predstavuje ,,pouze”
idedlni typy politickych kultur. Sou¢asné ale Almond s Verbou zdtiraznuji,
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ze realné existujici politické systémy sestdvaji z navrstveni riznych vzorct
vySe popsanych politickych orientaci. Idedlni typy tak dale autoti dopliuji
o systémové smiSené typy politické kultury, kterymi jsou parochidlné-
-poddanska, poddansko-participacni, parochialné-participa¢ni a, z naseho
pohledu stézejni, obcanska politicka kultura, kterou je nutné budovat pro
stabilizaci soucasné demokracie. Zatimco parochialné-poddanské politic-
ké kultury jsou typické pro centralizované monarchie vychdzejici z tradic
premodernich spolecnosti, kde se alespon cast obyvatelstva zacind vzta-
hovat k politickému systému, poddansky-participacni politické kultury se
podle autort vyskytovaly ve vyspélych evropskych spole¢nostech 19. stoleti
v podminkach procesu kulturniho pfechodu od poddanstvi k participaci,
kde zacinala byt vyznamna, ovSem nikoli dominantni ¢ast obyvatelstva
politicky aktivni (orientovana na vstupovou stranu systému) ve snaze
vyvazovat vladnouci struktury, jakkoli zbytek obyvatelstva ztstaval v pod-
fizenosti a pasivité. Kone¢né parochialné-participacni politicka kultura
byla typicka pro modernizujici se staty tzv. tretiho svéta, v disledku pro-
tichtidnosti pozadavka vychdzejicich z obou pdli této kultury viak byly
tyto politické systémy velmi nachylné k vnitinim pnutim a spolecenskym
rozportim (Almond, Verba, 1989, s. 21-26; Skovajsa, 2005, s. 11; Stefek,
2012, s. 432; Cabada, Charvat, Stulik, 2015, s. 124). Obc¢anskou kulturu
(civic culture) pak Almond s Verbou definuji jako ,,participacni politickou
kulturu plus néco dalsiho“ (Almond, Verba, 1989, s. 29), konkrétné se jed-
na o participacni politickou kulturu rozsifenou o pritomnost primérené
davky poddanskych a parochidlnich orientaci.

3 Obcanska kultura

Obcanska kultura se tedy podle Almonda a Verby vyznacuje vyvdzenou
pritomnosti vSech ti kulturnich typt, tj. parochidlni, poddanské i parti-
cipac¢ni politické kultury, diky ¢emuz predstavuje kulturni zdkladnu pro
stabilitu demokratickych systémt vladnuti. Obcanskou kulturu je tedy
mozné oznacit za politickou kulturu demokratickych spole¢nosti a po-
litickych systémt. Demokracie totiz vyzaduje, aby jeji politicka kultura
vychdzela z pritomnosti dostate¢cného mnozstvi participacnich orientaci.
Na strané druhé ale autofi varuji pfed klasickym raciondlné-aktivistickym
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modelem demokracie, ktery klade dtiraz na maximalni podil ob¢anti
na politickém rozhodovani, protoze obcansky aktivismus ve své plné
intenzité hrozi destabilizaci, ba rozbitim (demokratického) politického
systému. Raciondlné-aktivisticky vztah obcana k politice je tedy nut-
nou, nikoli ovSem dostacujici podminkou obcanské kultury, dokonce
by nemél puasobit jako jediny prvek obcanské kultury. Namisto toho je
zadouci vyvazovat obcansky aktivismus orientacemi, které predpokladaji
nezbytnou miru respektu k rozhodnutim statnich urada ¢i podnécuji
pocit divéry k ostatnim obc¢antim. Obc¢anska kultura je proto vyvéZenou
kombinaci racionalné-aktivistického modelu, jehoZ podstatou je aktivni
demokraticky obcan s raciondlnim pristupem v politice a k politice, jenz
je veden rozumem, a nikoli emocemi, s vice tradi¢nimi postoji, jako jsou
pasivita, tradi¢ni identita a oddanost parochidlnim hodnotam, procez
je v ni na jedné strané pritomnad zadouci politickd aktivita, kterd je ale
na stran¢ druhé vyvazena zadouci pasivitou. Soucasné musi obc¢an v pod-
statu obcanské politické kultury vérit, tedy musi byt presvédcen, Ze svou
aktivitou maze ovlivnit podobu politického procesu, nebo pfinejmensim
jeho jednotlivych prvkia (Almond, Verba, 1989, s. 29-30; Skovajsa, 2005,
s. 10-11; Stefek, 2012, s. 435; Cabada, Charvat, Stulik, 2015, s. 124-125).

Velmi vyznamnou roli pro fungovani obc¢anské politické kultury pak
sehrava koncept obc¢anské kompetence, jenz se ptimo dotyka otazky par-
ticipace (Stefek, 2012, s. 455) a kterou Almond s Verbou popisuji jako
schopnost ob¢ana ovlivnit vladni rozhodnuti (Almond, Verba, 1989,
s. 171; Stefek, 2012, s. 435). Podstatné ptitom je, Ze ob&an by mél byt,
v souladu s konceptem obcanské kultury, aktivni za vyuziti své racionality
a svych kompetenci, coz mimo jiné predpoklada i to, ze bude disponovat
dostate¢cnym mnozstvim informaci, aby mohl ¢init odpovédna rozhod-
nuti prostfednictvim kalkulaci (Cabada, Charvat, Stulik, 2015, s. 124).
Miazeme zde predeslat, Ze pravé vybava ob¢anskymi kompetencemi by
meéla byt podle nas zddoucim vysledkem vychovy k obcanstvi.

4 Ceska politicka kultura v historické perspektivé

Vychdzime-li z presvédcenti, Ze pro stabilizaci demokracie je nutné budo-
vat obc¢anskou kulturu, musime se nutné vyrovnat s tezi o tzv. kulturnim

Roé¢nik 12| Cislo 1 15



zpozdéni (cultural leg), kterd je vyznamnou soucasti Almondova a Verbova
konceptu. Tento predpoklad ostatné nachazime i ve slavném konstato-
vani némeckého sociologa a politického myslitele Ralfa Dahrendorfa,
ktery ve vztahu k demokratizaci ve stftedni Evropé konstatoval, Ze zatim-
co proces institucionalni (ustavni) reformy zabere zhruba Sest mésict
a ekonomika se bude stabilizovat nejméné Sest let, proces promény spo-
le¢enskych hodnot a vzorcti chovani bude vyzadovat nejméné Sedesat
let (Dahrendorf, 1991, s. 92). Jakkoli se totiz kultura a struktura (zjed-
nodusené rozuméj instituce) vzajemné ovliviiuji, kultura se vyznacuje
vyraznou setrvacnosti, zatimco politickd struktura se miize za urcitych
okolnosti, jako jsou naptiklad revoluce ¢i prechody k demokracii, meé-
nit velmi rychle. Je tomu predevsim proto, Ze zkoumané orientace jsou
povazovany v prvé radeé za vysledek procesu rané politické socializace,
jejimz prostfednictvim si jedinci internalizuji zkuSenosti s prostfedim,
zovany, jedinec se jakoby hodnotové zakonzervuje, respektive politickd
kultura ptlisobi jako jakasi prekazka pro ziskavani novych orientaci,
jakkoli politicka socializace probiha samoziejmé i v dospélém véku
(Skovajsa, 2005, s. 18). Jinymi slovy feceno, kultura je z&asti vysledkem
primadrni socializace a zcasti je ovlivnéna pozdéj$imi zkusenostmi, je-
jichz pfipadny dopad je vsak soucasné podminén predchozi socializaci
(Skovajsa, 2014 b, s. 134).

Proto pokud chceme budovat ob¢anskou kulturu, musime do ni, mimo
jiné, vhodné zakomponovat historické dédictvi, které si s sebou do sou-
¢asnosti pfinds$ime z dob neddvno minulych, a pfekonat prekdzky z ného
vyplyvajici (k diskusi o moznych problémech v kontextu vyuky obcanské
vychovy a zaklada spolecenskych véd viz napt. Zima, 2013). Jak spravné
upozornila napfiklad historicka Frangoise Mayer (2009), v roce 1989 se
ve spole¢nosti nemohlo objevit nic nového, co by v ni nepfezivalo v rtz-
nych podobach jiz béhem komunistického rezimu (Mayer, 2009, s. 42).
Jaké jsou tedy historické koteny politické kultury v Cesku?

Ackoli maji Cesi oproti svym madarskym a polskym sousedtim vyhodu
historické zkusenosti s demokracii a v dobovém a prostorovém kontextu
pomérné vyspélé obcanské spole¢nosti v mezivalecném obdobi, je tre-
ba mit na paméti, ze prvorepublikova politicka kultura ve skutecnosti
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nesmeétovala k participa¢nimu idedlnimu typu, nybrz vykazovala spise
poddanské orientace, které vsak velmi dobfe odpovidaly tehdejsimu par-
titokratickému zpisobu vlddnuti (Stefek, 2012, s. 445). Pozdéjsi vyvoj
samoziejmé neposkytoval aZ do konce 80. let potfebné podhoubi pro
vyraznéjsi rozvoj participacnich orientaci. Pravé pfevaha poddanskych
orientaci tak predstavovala na jedné strané dobry vklad, na strané druhé
vyrazny limit, v dasledku absence participacnich orientaci, pro budovani
nové polistopadové obcanské kultury.

Situace se ale vyraznéji nezlepsila ani po roce 1989. Hlavni roli zde
pritom sehraly intelektualové a kulturni elity, které mély formulovat
~alternativni politickou kulturu, kterd by umoznila zbavit se dédictvi ko-
munistické minulosti a nabidla jisty projekt budoucnosti“ (Nosal, 2004,
s. 73). Pomérné zahy se ovSem ukazalo, Ze se jejich vize ohledné budou-
ciho zapojeni spole¢nosti do politického procesu zdsadnim zplisobem
lisi. Namisto snahy o budovani (obc¢anské) politické kultury jsme tak
byli v prvni poloviné 90. let mnohem spise svédky diskuse o podobé
demokracie (Stefek, 2012, s. 452-453), ba ptimo sporu o pojeti libera-
lismu (Kopecek, 2011). Dobové debaté pritom dominovaly dvé idedlni
predstavy o roli obcanské spolecnosti v novych politickych podminkach,
které miizeme ztotoZnit se dvéma vyznamnymi politickymi osobnostmi
tohoto obdobi, Vaclavem Havlem a Vaclavem Klausem. Havlovska vize
predpokladala liberalismus obc¢anské spolecnosti, ktery chape politiku
jako sluzbu vefejnému dobru, zdtGraznuje vnitini pluralitu a riznorodost
obcanské spolec¢nosti, procez je zalozen na pluralité zdjmovych skupin
jako relevantnich aktéra politického procesu a obcanské participaci (vice
k Havlové vizi obcanské spolecnosti v historickém kontextu napt. Znoj,
2015), zatimco klausovska predstava smérovala spise k liberalismu trhu
(neoliberalismu), jenz predpoklada oddéleni privatni a verejné sféry
a klade dtiraz na individualismus, v dtisledku ¢ehoz se nevénuje snahdm
o budovani obc¢anské spole¢nosti. Tu chdpe nanejvys jako ,,souhrn jed-
notlivcii sledujicich své zdjmy na trhu” (Cisaf, 2008, s. 124), ale mnohem
spiSe se zameéruje na obhajobu ekonomickych svobod, zejména svo-
bodného trhu a soukromého vlastnictvi (Kopecek, 2011, s. 72; Stefek,
2012, s. 452-453). V klausovském pojeti se tak role obcanii omezova-
la na ucast v pravidelnych volbéach, zatimco Havel si pfedstavoval, Ze
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se obcané zapoji do politiky mnohem aktivnéji (Cisaf, 2008, s. 124).
Klausovské vizi tak fakticky vyhovovaly poddanské rysy ceské politické
kultury, protoze dobovym politickym elitdm poskytla mimo jiné klid
na praci, kdyZ jim umoznila realizovat vyznamné transformacni zmény
bez ohledu na vefejné minéni a bez nutnosti souhlasu lidu (srov. Stefek,
2012, s. 452-453), coz bylo déle usnadnéno v podstaté nekritickym po-
stojem sdélovacich prostredkii (Dvorakova, 2005, s. 133-134). Havlovou
ambici naproti tomu bylo posilovani participacnich orientaci, které byly
v rozporu s Klausem preferovanou elitarsky pojatou zastupitelskou de-
mokracii. Byla to nakonec ale pravée klausovska vize, kterd v pomérné
kratké dobé jednoznacné prevladla a stala se zakladem ,,nové budované”
politické kultury, v jejimz rdmci se Cesi podle Zdeny Silerové (2005) po-
hybuji mezi liberalismem a paternalismem; préimérny Cech si vazi své
osobni svobody a nezavislosti, nechce zasahovat do véci ostatnich a chce
mit pfinejmens$im pocit, Ze miize o sobé rozhodovat sam, soucasné ale
predpoklada ochranitelskou ruku statu nebo vefejné spravy pro piipad,
7e se dostane do problémt (Silerova, 2005, s. 150).

Klaustiv model do budoucna, fakticky az do soucasnosti, zreduko-
val sféru politiky v podstaté jen na politické strany a legalni instituce,
a v praktické roviné tak zabranil rozvoji politického aktivismu a dal$ich
forem participace. Nicméné to, co se zpocatku mohlo zdat jako vyhoda
z hlediska procesu demokratizace, se postupem casu zacina jevit jako
spiSe nevyhoda ve vztahu k procesu konsolidace demokracie, ba se sta-
lo zdrojem fady soucasnych problémt. Obcané tak dnes vyjadruji silné
odcizeni od politiky, maji pocit, Ze nejsou soucasti politického procesu,
respektive Ze politické instituce nereflektuji jejich ndzory a pozadavky.
Proménam politickych hodnot a postojti ceské verejnosti v prvnich dva-
ceti letech polistopadového demokratického vyvoje se podrobné vénoval
naptiklad politicky sociolog Luka$ Linek (2010), ktery v této souvislosti
hovofi o pocitu vefejnosti o zrazeni snu, a to zejména v diisledku precho-
du od ,,naivniho a idealistického demokratismu prvni pol. 90. let do fdze
kritického a nespokojeného demokratismu pocdatku 21. stoleti” (Linek,
2010, s. 14). Vysledkem je nizka specificka podpora systému ve smyslu
nespokojenosti obcand s politickou situaci a nizkou davérou v tstavni
instituce, odcizeni od politiky a ve srovndni se zdpadnimi demokraciemi
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pomérné nizkou miru presvédceni o tom, Ze demokracie je lepsi zptisob
vlady (Linek, 2010; srov. Stefek, 2012, s. 461). To vie dale prohlubu-
je spiSe neparticipacni charakter ceské politické kultury, coz nahrava
soucasnym politickym elitdm, proti nimz diky tomu nestoji Zadny po-
tencidlni silny protihra¢ v ramci jejich tazeni za prevzetim statu (state
capture). V dtsledku takového tazeni ziskava ekonomickd moc, ze své
podstaty nedemokraticka, primat nad moci politickou, ktera se tak sta-
vé4 pouze forméalné demokratickou (srov. Stefek, 2012, s. 464), protozZe
pokles obcanské participace vytvari piiznivé prostiedi pro posilovani
oligarchickych tendenci (Miiller, 2018, s. 29).

Cela tato soucasna situace se negativné odrazi i na orientacich ces-
kych zakyn a zakd. Jak upozornuji napiiklad Petr Cép, Ondfej Matéjka
a Tomas Protivinsky (2013), cesti Zaci maji s aktivnim obcanstvim
pomérné velky problém. Z hlediska znalosti jsou ¢eské zakyné a Zaci
v mezinarodnim srovnani ,,alespon” priimérni, o néco htife si pak stoji,
pokud je poméfujeme na zakladé jejich postojti a dovednosti. Jako po-
mérné nepfiznivé se pak navic jevi to, ze priizkumy obcanskych postojt
a obcanského chovani ukazuji, Ze postoje zakt a zakyn jsou vétsinové
méné aktivné obcansky zamétené nez v ptipadé jejich rodica (Cép,
Matéjka, Protivinsky, 2013, s. 23-24). Jan Serek (2017) pak na zdkladé
vysledkti svého vyzkumu upozornuje, Ze generace soucasnych ceskych
adolescentti je charakteristicka pomérné zna¢nou neprovazanosti mezi
obecnou podporou demokracie a podporou jejich jednotlivych principi.
Ackoli prevlada tendence demokracii podporovat, i kdyz v o poznani
niz$i mire, nez je typické u jejich vrstevnikl v zavedenych zdpadnich
demokraciich, rozporuplny obrazek dostavame v pripadé tirovné pod-
pory jednotlivych demokratickych principt. Zatimco v obecné roviné
cesti adolescenti zakladni demokratické principy podporuji, zejména
svobodu slova a o néco méné ochranu prav mensin, zda se, Ze tyto hod-
noty ve skutecnosti nemaji dostatecné internalizované. Obecnd podpora
témto zdkladnim principtim se proménuje s novymi kontexty. V pri-
padé nedostatecného nebo zcela absentujiciho pfijeti demokratickych
dokonce objevuiji i nékteré protidemokratické tendence (Serek, 2017,
5. 199-201, 204).
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5 Vliv $koly a vychova k obc¢anstvi

Nikdo se vsak ob¢anem nerodi, a rovnéz bylo by naivni ocekavat, ze 1ze
k ob¢anskym hodnotdm a kompetencim dospét automaticky ¢i samovol-
né. Jiz vyse jsme ostatné konstatovali, Ze prislusné politické orientace jsou
vysledkem procesu politické socializace, pficemz jsou to zejména mladi
lidé, ktefi jsou nejvice otevreni politické socializaci. Jakkoli se jedna o jed-
noznacéné nezanedbatelné vlivy, ponechme nyni stranou efekt demokracie
vroding, kde navic casto plati, Ze rodice jsou v pfipadé politické angazova-
nosti pro své déti vzorem (viz napt. Miklikowska, Hurme, 2011; Kudrnag,
Lyons, 2016), jakozto i otdzku socioekonomického statusu® a kulturniho
kapitalu, a s ohledem na téma predkladaného clanku zamérme svou po-
zornost na $kolni prostredi, které je casto vnimano jako pravé ono misto,
kde by méli lidé obcanské védomosti a kompetence ziskat. Bez potfebného
vzdélani a tomu odpovidajici vychovy lze totiz vySe popsaného jen stézi
dosdahnout. Navic existuje Siroky odborny konsensus na tom, ze s vyssi
mirou obcanskych znalosti nartista i podpora a mira zvnitfnéni (inter-
nalizace) demokratickych principti a hodnot jako takovych.

Neustale proto zkoumame, jakou podobu by méla mit vychova v urcité
konkrétni historické a spole¢enské situaci, co ma byt jejim obsahem a jak
ji mizeme nejlépe uskutecnovat. Stejné je nutno pristupovat i ke zkou-
mani obcanského vzdélavani, které mizeme pro snadnéjsi orientaci
nahlizZet jako vychovu obc¢ana a jako vychovu k demokracii.

5.1 Obcanské vzdéldvdni jako vychova obéana

Vychova obcana, jejimz cilem je nejen prinaset zakiim nové informace,
ale predevsim je vychovavat k obcanskym postojim a integrovat jejich
poznatky z jinych predmétti do celku vzdélanosti (srov. Stanék, 2010,
s. 328), je tak prokazatelné jednim z dulezitych stavebnich kament
v soucasném vzdélavacim systému.® Méla by pomahat vychovavanému
jedinci vymezovat se viici sobé samému jako obcanovi, vici ostatnim,
s nimiz sdili jeden spolecensky a politicky prostor i viici skute¢nostem
svéta, v némz demokratické staty sehravaly a sehravaji vyznamnou roli,
a ktery zpétné vSechny svétové demokracie ovliviiuje. Tento pristup vSak
neni vzdy dostate¢né narokovan.
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Podporu si nicméné zaslouzi i zdjem o to, aby si mladi lidé osvojova-
li tradice a hodnoty, znali historii a souvislosti a aby mohli projevovat
z&jem o spolecné zélezitosti (Jinek, Stogr, 2014, s. 171). Hodnotovy a vy-
znamovy rozmér obcanského vzdélavani totiz vychdzeji z historickych
evropskych tradic a aktualni reality spolecenskych a politickych pohybu
a skute¢nosti. Uvahy o nich vedou k otdzkdm, jaké ndroky dnes musime
klast na toto vzdélavani. Nejenom prijmout rozmér politologicky’, ale
zaroven vytvorit koncept obcanského vzdélavani jako otevienou moznost
pfijmout demokracii jako Zivotni zptisob. V neposledni fadé musi byt
reflektovany soucasné vyzvy vychovy a vzdélavani: aktudlni spolecenské,
politické a ekonomické pohyby, které se nutné odrazeji i na obecném
ptistupu k vychové a vzdélavani, na preferenci jejich hodnot a kvalité
jejich obsaht a pristupt.

Jednim ze stéZejnich cilti ob¢anského vzdelavani pak je, aby si obcané
byli schopni na zakladé ziskanych kompetenci vytvorit vlastni politicky
svétonazor a aby byli podporovani k politické angazovanosti (Bohler,
2013, 5. 10). V této souvislosti pfipomenme typologii Joela Westheimera
a Josepha Kahneho (2004), ktefi charakterizovali tfi typy obcana podle
miry jeho obcanské angazovanosti. I nejnizsi ze tfi prezentovanych typt
pfitom vychdzi ze zvnitfnéni jedné ze zdkladnich osobnich hodnot dii-
lezitych pravé pro demokracii, z osobni odpovédnosti. Takovy obcan by
v pfiméru autord prispival do potravinové pomoci potfebnym. Druhym
typem je obcan aktivné participujici v systému demokratickych struktur;
tento obc¢an by jiz pomahal organizovat potravinovou pomoc potiebnym.
Demokracii jako politicky systém vsak nejvice podpofi tfeti typ obcana,
ktery se orientuje ve spolecenskych procesech a pohybech i v pravnim
systému a je sam schopen systémové fesit spolecenské problémy. Dle pre-
zentovaného prikladu takovy obc¢an zkouma, pro¢ lidé hladovi a usiluje
o reseni kofent tohoto problému (Westheimer, Kahne, 2004).

Westheimertiv a Kahntv ¢lanek muaze byt pro spolecenskovédniho pe-
dagoga pfinosnym metodickym vychodiskem pro promysleni konkrétni
podoby a zaméreni obsahu ob¢anského vzdélavani nejenom v hodinach
obcanské vychovy vychazejici ze vztahu ¢lovéka-obcana ke spole¢nosti
a sveétu jeho pobyvani. Z bliz§tho zkoumdani uvedenych tfi typt obcand,
jejich chovani a pristupt k feSeni Zivotnich problémd ¢i plnéni obcanskych
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roli je patrné, Ze vSichni tfi jsou nezastupitelnym a nenahraditelnym za-
kladem demokracie jako politického systému. Politické procesy, politicka
kultura, stav véci vefejnych a mira otevienosti demokratické spole¢nosti
jsou zavislé na vztahu ¢lovéka k jeho obcanské roli, na jeho viili podilet se
na vécech verejnych a setkdvat se u véci spolec¢nych, na jeho vili respek-
tovat a pfijmout obecné platné hodnoty a spolecenské normy. Moznosti,
jak se aktivné podilet na politickém zivoté spolecnosti, je pfitom mnoho.
Povédomi o nich a chut je vyuzivat jsou vSak mezi obcany pomérné slabé.
Lidé totiz maji sklon setrvavat spise v roviné uspokojovani svych potteb
a soukromych zajmda. Jsou tak odvadéni do pozic lhostejnosti a nezdjmu
o to, co presahuje jejich kazdodennost a co nezarucuje bezprostiedni
zisk ¢i jina pozitivni a méfitelnd aktiva.Otazkou s trvalou platnosti proto
zUstava, jak privést jedince zijici v demokratické spolecnosti k védomi
toho, Ze jejich prava a svobody nejsou jednou provzdy dany, ale ve velké
mire zavisi na schopnosti a vili prevzit odpovédnost za svou existenci,
stejné jako za svou ucast na vécech vefejnych. Obcan jako jednotlivec
by se nemél spokojovat pouze s tim, Ze md moznost volit ve svobodnych
a spravedlivych volbach, ale mél by také umét svou ucast na politickém
a vefejném zivoté realizovat i tak, Ze oslovuje pfimo jim zvolené politické
zastupce, zaklada obcanska sdruzeni k prosazeni zajmu svych i zajma
rtznych skupin jako adekvatni subjekty pro jednani s riznymi trovnémi
samospravy a statni spravy. Aktivni obc¢an vyuziva i socialni sit¢ a média.
Neboli byt obcanem znamena ptijmout demokracii nejen jako politicky
systém, ale také jako zpusob Zivota, jako Zivotni postoj, respektive jako
zékladni hodnotu (Blaha, Havlinova, Maskarinec, Vojtiskova, 2017, s. 8,
22-23). Naopak je-li role ob¢ana v politice redukovana pouze na pravi-
delnou ucast ve volbach, nelze ocekavat rozvoj jakychkoli ,,obcanskych
kvalit“ (Stefek, 2012, s. 461).

5.2 Obcanské vzdéldvdni jako vychova k demokracii

Je skutecnosti, Ze se demokratické prvky vlady, zejména existence voleb,
pluralita politickych stran a délba (i kdyz nékde spiSe formalni) moci se
ve druhé poloviné 20. stoleti rozsitily do riznych spole¢enskopolitickych
systému ve svété. Toto rozsifeni s sebou logicky pfindsi neobycejnou
rozmanitost vnimani demokracie a toho, co se za demokracii vydava.
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Stojime tak pred skutecnosti, ktera vyvolava celou radu otdzek. Mezi
nimi stale oviem dominuje jedna zékladni: co je tedy podstatou demo-
kracie, kdyz existuje tolik modifikaci fizeni spolecnosti a velké mnozstvi
modelti spolecenského usporadani, které timto pojmem oznacujeme?

V této souvislosti se miizeme pokusit vymezit nékteré z obecnych
cild a ndrokli na soucasné obcanské vzdélavani. Prvnim ndrokem je
zcela jisté rozvijeni znalosti o tom, co je demokratické a jaké politické
usporadani jiz demokracii neni. OdliSeni demokratickych forem vlady
od nedemokratickych je totiZ jednou ze zdkladnich dovednosti, na niz
by mély navazovat dobra orientace v zadkladnich typech demokratickych
spole¢nosti a schopnosti identifikovat a posuzovat zakladni demokratické
procesy a rozhodovaci procesy demokratickych vlad. Druhym ndrokem
je privést k védomi toho, Ze demokracie neni danosti ve stale se promé-
nujicim svété, respektive vyviji se stejné, jako se vyviji vztah jejich obcanti
k hodnotam a principtim s ni spjatych, nemluvé o tom, ze demokracie
muze nabyvat mnoha rtiznych podob. Protoze je demokracii tfeba vni-
mat jako ,,transnaciondlni a univerzdlni koncept” (Patrick, 2004, s. 21), je
navic na obcanské vzdélavani kladen i narok otevirat otazku postaveni
a role soucasnych demokracii v celosvétovém prostoru.

Pro obcanské vzdélavani se tak otevira dalsi vzdélavaci a vychovny
obsah a ndrok. Je-li demokracie pfedstavovana jako politicky systém,
jsou-li zakyné a Zaci vedeni k porozumeéni jejim procesiim a vyznamu
demokratickych instituci, nelze vynechat prilezitosti pro kritické pro-
mysleni, za jakych podminek jsou tyto procesy a instituce prospésné
demokratickému spole¢enskému usporadani, co je vSak na druhou stra-
nu oslabuje a ohrozuje. Obsahem vychovy k demokracii jsou aktudlni
témata spoleCenského a politického zivota uvnitt konkrétni demo-
kratické spolecnosti a zaroven jeji vztahy s ostatnim svétem. VSechna
témata vychazeji z ndroku na porozuméni jednomu zakladnimu vztahu:
¢lovéka-obcana ve vztahu ke spolecenstvi, v némz Zije. Vychova k ob-
¢anstvi je natolik aktudlni vychovny a vzdélavaci pristup, Ze ji nelze
omezovat na jeden vyucovaci predmét, ale je namisté provadeét ji jako
jeden ze zakladnich vychovnych pristupti, na nichz skoly zakladaji svoji
koncepci. Vzhledem k aktudlnosti témat a ndroku na jejich promyslent,
rozhodovani o jejich feSenich a vzhledem k jejich silnému myslenkovému
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a hodnotovému rozméru se uplatni mimo jiné dva zakladni pfistupy:
komparativni a integracni.

Hovorime-li o komparativni vychové k obéanstvi, mame na mysli vy-
chovu, kterd zahrnuje nasledujici slozky: ob¢anské znalosti, kognitivni
obcanské dovednosti, participativni dovednosti a rozvijeni obcanskych
dispozic (Patrick, 2004, s. 40). Pro vychovu k demokracii je v§ak nezbytny
také integracni pristup, nebot si vyzada formulovani vychodisek, obsahti
a postupd, které respektuji rozmanitost jako jeden z rysti demokracie
a nebudou tendovat pouze k jednomu jejimu vykladu a jedné prosa-
zované skupiné demokratickych principt a hodnot. Integra¢ni pristup
ve vychové k obc¢anstvi neznamena pouhou kompilaci toho, co se zda
byt hodnotné. Naopak, rozviji kognitivni procesy jako kritické my$leni
a rozhodovani o prijeti ¢i nepftijeti zkoumanych moznosti s védomim
odpovédnosti za prijatd rozhodnuti.

Oba pfistupy rozvijeji kognitivni schopnosti mladych lidi, zejména
schopnost identifikovat, popsat, analyzovat a vysvétlit jevy ¢i udalosti
politického a obcanského Zivota a jsou predpokladem pro dalsi skupinu
schopnosti. Zaci vedeni prostfednictvim komparativniho a integraéniho
pristupu budou schopni vyhodnotit, pfijmout za své a obhajovat své po-
zice v politickém a obc¢anském Zzivoté, rozhodovat se a kriticky premyslet
o problémech verejného Zivota stejné jako zvazovat moznosti, jak jej Cinit
kvalitnéjsim. O kognitivnich schopnostech v tomto pojeti se detailnéji
rozepisuje napft. John J. Patrick (2004), ktery ve svém ¢lanku mimo jiné
uvadi skupinu hodnot, které jsou v prostiedi americké demokracie na-
hliZzeny jako hodnoty, k nimz by vychova k ob¢anstvi a demokracii méla
smeétovat; napiiklad podporovat a rozvijet obecné blaho nebo obecné
dobro ve spolec¢nosti, uznavat rovnost moralnich hodnot a diistojnost
kazdého clovéka, respektovat a chranit prava, ktera rovnym dilem nalezi
kazdému clovéku, odpovédné a ucinné se podilet na politickém a ob-
¢anském zivoté, prostiednictvim obcanskych hodnot se stat samostatné
rozhodujicim ¢lovékem, podporovat a udrzovat demokratické principy
a postupy (Patrick, 2004, s. 34).

Jiz nékolikrat byla zdiiraznéna hodnotova imanence obcanského
vzdélavani a demokracie sama jako hodnota. Ve vyctu slozek vychovy
k obcanstvi a demokracii prezentovaném Patrickem jsou zastoupeny
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ty hodnoty, které se bezprostiedné vazi k realité amerického politic-
kého a obcanského Zivota. V evropském pojeti je role obcana jednim
z mnoha zplisobd, jakym ¢lovéek realizuje své byti a demokracie je jed-
nou z mnoha skute¢nosti, ke kterym se ¢lovék svym bytim vztahuje.
Vychova obc¢ana v demokracii tedy vychazi z vychovného pohybu jako
nezbytné podminky lidského byti, vice by méla vychédzet zhodnotového
k obcanstvi a demokracii je pragmatictéjsi a konkrétnéji artikuluje
pozadované kognitivni dovednosti obcana. Oba pristupy ale kladou
diraz na otevirdni moznosti pro kritické prijimani hodnot vychdzeji-
cich z podstaty demokracie.

Vychova k obcanstvi jako soucast obcanského vzdélavani je pristupem,
ktery nelze uzavrtit do mezi jednoho vyucovaciho predmétu ve skole. Je
to jeden ze zakladnich prfistupti $koly k zdktim, jedna z odpovédnosti,
kterou skola ma nejenom k nim, ale k celé spolecnosti. Klade velké na-
roky na skolu jako instituci a na pedagoga. Aby mohl vychovavat své
zaky v duchu demokratickych hodnot a principti, musi byt sam vnitiné
motivovany. Obcanské vzdélavani neni pouze zalezitosti Skolniho pro-
stfedi, nybrz je jednim ze zakladnich spolecenskych imperativii, ma-li
demokracie obstat. Demokracie jako politicky systém mize obstat pouze
tehdy, obstoji-li jako zpiisob Zivota jejich jednotlivych ¢lent - obc¢ant.

V této souvislosti se jako podstatna dale jevi téma reciprocity prav
a povinnosti ob¢ana. Jiz vySe jsme konstatovali, Ze demokraticky systém
zarucuje obcandm ucast na politickém Zivoté. To konkrétné znamens,
Ze jim musi zarucit takovd prdva, jez participaci zajistuji. Casto se ale
stava, Ze z celé skupiny téchto prav dokdZou obcané jmenovat jenom
pravo volit. Nékdo si mozna jesté vzpomene na svobodu slova, svobo-
du tisku, popripadé pravo shromazdovaci ¢i pravo peticni. Soucasné je
ale treba si uvédomit, Ze demokracie neni jen o pravech, pfedpoklada
rovnéz urcité povinnosti. Otazka obcanskych povinnosti je viak jesté
slozitéjsi nez problematika prav. Stéle se totiz objevuji predstavy, ze Zit
v demokracii znamena mit pravo délat si, co chci, a fikat, co chci. Uz
méné Casto je takové tvrzeni podminovano védomim, ze sva prava v de-
mokratickém systému musi obc¢an uplatiiovat prostiednictvim nastrojt
a procest, které jsou v souladu se zdkladnimi demokratickymi principy.
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Vyznamnou povinnosti ob¢ana demokratického systému je uplatnovat,
chranit, a posilovat prava sva i druhych a usilovat o to, aby byla zacho-
vana nejenom v pritomnosti, ale i pro budoucnost. Reciprocita prav
a povinnosti ob¢ana demokratického statu je tedy dilezity prvek, ktery
by mél jedinec vnimat; kazdé pravo pro mou osobu s sebou nese zava-
zek, povinnost ¢i odpovédnost prinejmensim v tom prfiznat a uzndvat
ho i u druhych. I tento imperativ by mél byt, kromé hledani cest, jak
privadét jednotlivce kvili a schopnostem podilet se na politickém zi-
voté, zakladnim kamenem obcanského vzdélavani (Blaha, Havlinova,
Masgkarinec, Vojtiskovd, 2017, s. 13).

6 Skola zaklad zivota ob¢ana?

Aby byl proces ob¢anského vzdélavani a vychovy k obcanstvi mladeze
co mozna nejefektivnéjsi, je treba soucasné zohlednit psychicky vyvoj
jedince. Jako stézejni se pfitom v kontextu vychovy k obcanstvi jevi ob-
dobi adolescence, které je jiz fakticky mnohem spise obdobim vstupu
jedince do svéta dospélych nez puberta (Piaget, Inhelderova, 2010, s. 134),
protoze prechod z détstvi do obdobi dospivani je ve vétSiné pripadu
doprovdzen vyznamnymi kognitivhimi zménami, zejména rozvojem
schopnosti abstraktniho mysleni a porozuméni perspektivim druhych
osob (Godfrey, Grayman, 2014; Serek, 2017, s. 184; srov. Piaget, Inhel-
derova, 2010, s. 134-136). Je to proto pravé faze adolescence, kterd je
charakteristickd utvafenim dlouhodobé¢ pretrvavajicich sociopolitickych
postojt (srov. Flanagan, Sherrod, 1998; Plutzer, 2002; Campbell, 2006,
2008; Beaumont, 2010; Godfrey, Grayman, 2014; Serek, 2017; Serek,
Machackova, 2019). Konkrétné mezi tfinadctym a patnactym rokem zi-
vota zacind byt jedinec schopny uvazovat o spolecenskych a politickych
otazkach v §irSich souvislostech a dokdze je vnimat i v kontextu obec-
nych hodnot a moralnich principd, ve stfedni a pozdni adolescenci pak
dochdzi ke krystalizaci a stabilizaci sociopolitickych postoji, které jiz
pak zlstavaji pomeérné stabilni i béhem dospélosti (Sears, Levy, 2003;
Serek, 2017, s. 184-185). Pfestoze lze i v dospélosti oéekdvat uréitou dalsi
krystalizaci politickych postojti a orientaci, tyto zmény pravdépodobné
nebudou tak zasadni (Serek, 2017, s. 201).
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Vedle vzdélavaci a socializa¢ni funkce by mélo navic $kolni prostredi
plnit do jisté miry i funkci kompenzacni. Diky povinné $kolni dochdz-
ce totiz disponuje vzdélavaci systém nespornou vyhodou, zZe je schopen
zasdhnout téméf vSechny (mladé) obcany dfive, nez dosdhnou dospélos-
ti. Skoly tak mohou zvySovat obecnou uroven ob&anskych kompetenci
mezi mladymi obc¢any a souc¢asné zmirnovat existujici nerovnosti vzniklé
v dasledku rozdilného socioekonomického statusu, socidlniho zaze-
mi a kulturniho kapitalu (viz napt. Campbell, 2008; Eidhof, ten Dam,
Dijkstra, van de Werthorst, 2014; Castillo et al., 2015; Kudrnac, 2017).

V neposledni fadé by pak $kola méla vytvaret prostredi, kde mohou
zadkyné a Zaci na vlastni kiZi zazit demokracii, naptiklad tim, Ze budou
moci publikovat ve skolnim ¢asopise, nebo se budou moci tcastnit roz-
hodovaciho procesu o urcitych procesnich vécech ve skole (jako jsou
skolni fad, rozvrh, studijni materidly apod.), podilet na chodu skolnich
parlamentt apod. Ostatné prave studentské parlamenty se v minulosti
osvédcil jako jeden z efektivnich ndstrojii pro formovani politicky ak-
tivni mladeze (viz napt. Torney-Purta, Lehmann, Oswald, Schulz, 2001;
Print, Ornstrem, Nielsen, 2002; Gibson, Levine, 2003; Campbell, 2006;
Quintelier, 2010). Napriklad Radim Chmelik (2012) nicméné ve své
pripadové studii z ceského prostfedi ukazuje, ze vyse fecené nemusi
platit automaticky a vzdy, kdyz poukazuje na problémy zakovské parti-
cipace na statnich gymnaéziich v Ceské republice, a to v dtsledku obav
vyucujicich a zejména vedoucich pracovnikt z prilisSného zasahovani
zakyn a zaka, studentd a studentek do chodu $koly a spolurozhodovani
v otazkach, o nichz studenti jiz spolurozhodovat nemaji, ale napriklad
i proto, Ze neztidka probiha volba zakid do jednotlivych funkci formou
direktivni, bez ohledu na zajmy a moznosti jednotlivci.

7 Otevrené tridni klima

Obcanské vzdélavani je ¢asto nahlizeno jako nastroj, jehoz prostfednic-
tvim lze vyznamné prispivat k posilovani obc¢anskych znalosti a aktivni
obcanské participace. Skolni prostfedi, v némz zakyné a zaci, studenti
a studentky travi zna¢nou ¢ast svého casu, vsak samo o sobé nestaci. Ste-
zejni je, jakym zplisobem je k vychové k obcanstvi pristupovano. Spise
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nez kvantita informaci a ob¢anskych instrukci je pro rozvoj obcanskych
kompetenci rozhodujici kvalita vyuky. Studenti se nestanou dobrymi ob-
¢any tim, Ze si budou memorovat soupis toho, co by dobry ob¢an mél, ale
spiSe uvédomeénim si, Ze obycejni lidé maji rlizné zajmy, které se mohou
navzajem osveézovat, ale soucasné Ze tyto zajmy maji byt vyjadieny pou-
ze tehdy, zdaji-li se aktudlné relevantni, ze kazdé téma ma Sirokou skalu
moznych feSeni a Ze nalezeni nejvhodnéjsiho feSeni vyzaduje nejen vy-
naloZeni Casu a usili, ale rovnéz predpoklada konflikt, protoze konflikt
je nedilnou soucdsti politiky (Hibbing, Theiss-Morse, 2002, s. 225-226;
Campbell, 2008, s. 440-441). Namisto pouhého predavani faktografic-
kych informaci, navic typicky v podobé abstraktnich, a proto nezdzivnych
vyukovych hodin staticky a schematicky popisujicich institucionalni
mechanismy politického systému se tak jako prinosnéjsi jevi poskytnout
zakynim a zaktim prileZitost potykat se a popasovat s vybranymi aktudl-
nimi i relevantnimi obecnéjsimi politickymi a spole¢enskymi otdzkami,
a tim jim poskytnout prvotni zkusSenosti s demokratickym procesem,
protoze prostredi Skoly a tfidy mohou fakticky fungovat jako jakési pri-
marni mikrodemokratické systémy, vjejichz ramci zakyné a zaci interaguji
a uci se obcanstvi a roli jedince ve spolecnosti (Godfrey, Grayman, 2014).

Vyzkum v oblasti obc¢anskych znalosti a postojti mladych lidi pfitom
dlouhodobé ukazuje, Ze jednim ze stézejnich prvki obcanské vychovy
je diskuse o politice. Ukazuje se, ze studenti motivovani k diskutovani
politickych témat ve skolnich tridach budou s vétsi pravdépodobnosti
lépe rozumét politickému procesu a jeho vyznamu, procez budou spise
participovat v politice. Opét ale plati, ze pouha pritomnost a frekvence
diskusi o politice neni to rozhodujici. Jako velmi dtlezité se totiz jevi
prostfedi, v jehoZ ramci se diskuse odehrava, respektive klicové z hle-
diska vychovy k obc¢anstvi je, zda viibec a popripadé do jaké miry maji
adolescenti moznost ,,svobodné” vyjadrovat své nazory a aktivné se po-
dilet na spole¢ném rozhodovani. Oteviené tfidni klima?® je totiz fadou
odborniki na problematiku obc¢anského vzdélavani povazovano za kri-
tickou soucdst ob¢anského rozvoje mlddeze, protoZe rozviji participacni
schopnosti v politické diskusi a rozhodovani a rozviji zaklady obcan-
stvi (Godfrey, Grayman, 2004, s. 1803), zvySuje otevienost viici politice
a posiluje divéru ve vlastni moznosti a dalezitost v ramci systému (vice
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viz napt. Gibson, Levine, 2003; Campbell, 2008; Martens, Gainous, 2012;
Castillo et al., 2015).

Interakce s vrstevniky a uciteli, jejichz role je pro uspéch celého proce-
su naprosto zasadni, je totiz dilezita pro rozvoj a procvicovani znalosti,
schopnosti a dovednosti vztahujicich se k ob¢anskému zivotu v demokra-
tické spolecnosti, protoze v ramci diskusi o relevantnich spolecenskych
tématech, které zahrnuji jak aktualni politicka témata a chovani politic-
kych aktéra, tak hlubsi pochopeni zékladnich demokratickych principti
a praktik, si Zdkyné a Zaci nashromdzdi znalosti ohledné politického
procesu (Campbell, 2018), nauci se celit riznym odlisSnym a protichid-
nym ndzoruim, jakozto i ucastnit se rozhodovacich procesii (Korkmaz,
Giimiiseli, 2013), coz jim pak jako celek ve svém dtsledku poskytuje
prilezitost uvést v praxi kompetence souvisejici s demokratickym zivo-
tem (Castillo et al., 2015, s. 20), zaziti si demokratického zptsobu Zivota
a rozvijeni smyslu pro vlastni efektivni roli v ramci politického procesu.
Utast v takové diskusi navic umoziiuje zdkynim a zdkiim nahlédnout
slozitosti, které jsou vlastni demokratickému vladnuti, a Ze soutéZeni je
zakladni zivotni slozkou zdravé demokracie, ¢imz prispiva k tomu, ze
mladi lidé nebudou vnimat politiku jako néco ciziho, tedy jako néco, co
neni pro né. Namisto toho si vytvofi tzv. ob¢anskou identitu (Younnis,
McLellan, Yates, 1997), respektive se s politikou sZiji do takové miry, ze
ji budou povazovat za néco prirozeného, ¢eho se maji (aktivné) ucastnit
(Campbell, 2018, s. 441).

Dtlezité nicméné je, aby tfidni diskuse nezahrnovala nic, co by pfi-
pominalo ideologickou indoktrinaci ¢i propagandu (srov. Sears, Hughes,
2006), ¢imz by vznikaly nezddouci kontroverze. Namisto toho musi
takova diskuse nabyvat podoby nestranného diskursu o odlisnych po-
hledech na diskutovanou problematiku, pficemz je potieba dohlédnout
na to, aby byl tento diskurz ramovan vzajemnym respektem diskutujicich
aktért (srov. Campbell, 2008, s. 451). Bylo by jisté mozné namitnout, Ze
vychovu k (demokratickému) obc¢anstvi nelze zcela oprostit od presvéd-
¢eni, Ze demokracie je ve vysledku nejlepsim moznym zptisobem vlady,
funkce obcanského vzdélavani nicméné spociva v tom, Ze si na to jed-
notlivci pfijdou sami a pochopi, Ze tomu tak opravdu je, aniz by jim to
nékdo a priori ,vnucoval®. Pokud totiz dobfe zname a spravné chapeme
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demokratické procedury a vlastni roli v demokratickém politickém
procesu, dokdzeme si sami raciondlné zdivodnit, pro¢ je demokracie
nejlepsim zptisobem vlady. Pokud si to naopak nezazijeme a pouze nas
o tom nékdo neustdle presvédcuje, nevéfime tomu, protoze absentuje
ona znalost a zkuSenost (srov. Lebeda, 2019).

Zavér

Vice nez tficet let po politickych zméndch v nasi spole¢nosti, kdy byla
slova demokracie, obcan, obcanstvi sklonovana ve vsech padech a kdy
se v prostredi ceské Skoly objevily terminy jako demokratickd vychova,
vychova demokratického obcana a vychova k obcanstvi, mtizeme pozo-
rovat urcité vyznamové a obsahové znivelizovani téchto pojmt a s nimi
spojenych principt. Casto dochdzi k jejich prezentaci pouze na drovni
poznatki politologickych a opomiji se jejich mySlenkova a hodnotova
vychodiska. Demokracie je ¢asto prezentovana sice spravné, ale pou-
ze jako politicky systém c¢i zptisob vlady, obcan je definovan jako ¢len
urcitého spolecenstvi, které je charakterizovano hranicemi, jazykem,
uzemim, tradicemi, kulturou. Mélokdy se v§ak setkdme s promyslenim
demokracie jako zptisobu Zivota ¢lovéka, jako hodnoty, se kterou se je-
dinec muze ztotoznit prostfednictvim principt jemu blizkych. Tim se
zeslabuji i vychovné a vzdélavaci moznosti ob¢anského vzdélavani ve-
douci k porozuméni reality demokratického politického systému a vlastni
zZivotni situace a moznostem c¢lovéka — ob¢ana v ném.

V poslednich letech pritom sili hlasy, které varuji, ze ceska demokracie
sméfuje na pomyslné rozcesti, kde se bude rozhodovat o jeji budoucnosti.
Jak uvadi napriklad Karel Miiller (2018), budoucnost demokracie je vzdy
~oteviend a nejistd, zdlezi na strukturnich predpokladech i na dobte cilené
aktivité a na jejich (mnohdy nahodnych) konfiguracich® (Miiller, 2018,
s. 17). Kvalita demokracie je pfitom do zna¢né miry podminéna kvalitami
a obc¢anskymi kompetencemi jednotlivca Zijicich v pfislusné spole¢nosti.
Velkou vyzvou pro soucasné demokracie je proto pozadavek, aby jejich
obcané méli potiebu podilet se v co nejvyssi mozné mire na verejném
a politickém Zzivoté. Vysoka mira nezdjmu o véci verejné, ¢i dokonce poli-
tickd apatie obc¢ant totiz nedévaji mnoho $anci dlouhodobéj$imu rozvoji
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a udrzitelnosti demokratického vladnuti. I proto volal Pavel Rychetsky
(2019) ve svém projevu proneseném na konferenci k vyroci padu komu-
nistickych rezimt po nutnosti napravy a renesance hodnotového systému,
které spocivaji ve veétsi mife emancipace obcanské spole¢nosti, v jejim
sebevédomi a obnoveni principu svrchovanosti obc¢ana, ktery si dokaze
prosadit do redlného Zivota naplnéni zasady, podle niz musi politicka
reprezentace slouzit ve prospéch obecného blaha nebo odejit (Rychet-
sky, 2019). Rozvoj a posilovani demokratické politiky totiz nespociva
v umensovani vlivu obcana na politiku, a to zvlasté ne v podminkach,
kdy ekonomickd moc, ve své podstaté nedemokratickd, ziskava primat
nad moci politickou, ktera dnes hrozi byt moci jen formalné demokra-
tickou. Lid, ktery je podle Ustavy zdrojem veskeré statni moci, prosté
nelze vynechat z politického procesu, nema-li se z pojmu demokracie
stat bezobsazna floskule (srov. Stefek, 2012, s. 464).

Demokracie jako politicky systém muze tedy obstat pouze tehdy;,
obstoji-li jako zptsob Zzivota jejich jednotlivych ¢lend - obcant. Dile-
zitym predpokladem pro ucast na politickém a obcanském zZivoté jsou
tak osobni kvality obc¢ana. Obcan, ktery se chce podilet na politickém
Zivoté, by mél rozumét verejnym zéleZitostem a zdroven by mél mit di-
véru ve své moznosti a schopnosti, znat hodnotu svych nazort, Pristup
k druhym by mél zahrnovat respektovani jejich prav a zajma, schopnost
a vili tolerovat odli$nosti, solidaritu s ostatnimi, pocit soundleZitosti
a v neposledni radé i viili ke kompromisu. Zakladni otazku, ktera se tak
zde nabizi, je otdzka po zptisobu a moznostech, jakymi lze vSechny po-
tfebné obcanské dispozice a kompetence rozvijet a posilovat.

Jako jedna z vyznamnych cest se pritom jevi vzdélavani a vzdélavaci
systém spolecnosti, v némz musi mit vychova k obcanstvi svou neza-
stupitelnou roli. Mizeme zde dokonce konstatovat, ze ma-li demokracie
jako politicky systém obstat, stava se jednim ze zakladnich spolec¢enskych
imperativi obcanské vzdélavani, které je stejné jako vychova obecné
zélezitosti kontinudlni v ndroku s kazdym nové narozenym jedincem
byt znovu a znovu realizovana, a pritom zalezitosti celospole¢enskou
v zakladni nutnosti zachovani a dal§iho rozvoje demokracie a jejich hod-
not. Velkou vyzvou je koncipovat vzdélavani tak, aby nevedlo k pasivité
a automatické akceptaci nedemokratickych prvki v politickém systému
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a jeho ideologii, vyloucit pouzivani vzdélavacich metod a postupt, které
ubijeji kreativitu a potlacuji demokratické hodnoty a principy. Pro po-
treby obcanského vzdélavani je pritom dale nutné, aby vzdélavaci systém
obecné obsahoval nékteré prvky posilujici vztah mladych lidi k demo-
kratickému politickému systému.

Obcanské vzdélavani je nezbytné pro podporu a uchovani demo-
kratického systému mimo jiné proto, Ze zadné zvyky, jednani ani vztah
k politickému systému nejsou dané a samy o sobé prenositelné. Ziskavani
obcanskych kompetenci a obcanskych znalosti v mladém véku mutze vést
k obcanské angazovanosti. Tyto znalosti je ale nutno neustale rozvijet
a prohlubovat hleddnim zptisobt, jak se mohou mladilidé aktivné podi-
let na verejném politickém prostoru. V ramci formalniho vzdélavani je
nutno realizovat nékteré dil¢i kroky, které k naplnovani cild obc¢anského
vzdélavani povedou. Predevsim musi dojit k zvySeni prestize predmétu
obcanské vychovy, kterd by navic méla byt chdpdna a realizovana nikoli
pouze jako vyukovy predmét, nybrz jako vzdélavaci a vychovny pristup,
v jehoz ramci by mély byt vyuzivany takové vzdélavaci metody a postu-
py; které kultivuji vlastnosti osobnostni i ob¢anské a podporuji nezavislé
mys$leni a rozvazovani. Zakyné a Zaci by pfitom méli byt vedeni pedagogy
k tomu, aby rozvijeli demokratické hodnoty a principy, a pfitom dokazali
prekrocit etnické, nabozenské, socidlni nebo kulturni hranice své iden-
tity a spole¢né se zamérovali na ,,vys$si* témata. Soucasné by méla byt
podporovana demokraticka kultura ve skolach tim, ze budou vyuzivany
a rozvijeny demokratické metody jako debata, diskuse a reflexivni deli-
berace, jakozto i moznosti neformalniho kurikula ve skolnim prostiedi,
at jiz ve formé propojeni $koly s vnéj$im prostiedim, napriklad v podobé
spoluprace s rodici, lokalni samospravou a dal§imi vyznamnymi subjekty
prislusné komunity, nebo ve formé realizace demokratickych principti
uplatnovanych na vSech urovnich vztahti ve $kole. Ttidy by mély v tomto
smyslu fungovat jako jakési laboratore demokracie, v nichz budou zaky-
né a zaci aktivné a smysluplné vedeni k tomu, aby se podileli na vedenti
a sprave tridy a skoly (naptiklad pravidla skolniho fadu, tfidni pravidla,
disciplinarni fizeni apod.), ucastnili se chodu skolniho zakovského par-
lamentu, komunikovali podle potreby se vSemi subjekty Skoly i mimo
skolu, poptipadé monitorovali procesy, které utvareji zivot na skole, nebo
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hledali cesty, jak do téchto procesti vstupovat a ovliviiovat jejich kvalitu
¢i intenzitu. V neposledni fadé by mélo obcanské vzdélavani rozvinout
vztah ob¢ana k zakladnim dokumentim, na nichz demokraticky systém
stoji, a to i prostrednictvim vyuzivani pozitivnich prikladt (priklady
obcanli zndmych i nezndmych, ochranct lidskych prav a politickych
svobod, pribéht lidi, ktefi se zachovali odvazné jak ve vypjatych zivot-
nich situacich, tak v kazdodennim zivoté).

Z vyse feceného je navic ziejmé, Ze klicovou a nezastupitelnou roli
v procesu obcanského vzdélavani a vychovy k ob¢anstvi hraji sami uci-
telé, na jejichz kvalitach a kompetencich zavisi uspéch celého procesu.
Jakkoli diilezita tato problematika je, otdzka pripravy kompetentnich
uciteltt vychovy k obcanstvi a konstrukce jejich profesni identity, jez
ma podobu vicedimenziondlniho procesu smérujiciho k jejich vybaveni
odbornymi znalostmi v klicovych humanitnich a spolec¢enskych disci-
plinach (Stanék, 2010, s. 323), jiz ale pfedstavuje samostatné vyzkumné
téma, na které zde nezbyva prostor. Dozajista by si nicméné zaslouzilo
zvysenou pozornost v nékteré z pristich studii k tématu vychovy k ob-
¢anstvi, podobné jako otazka obcanského vzdélavani dospélych, ktera
byla rovnéz v predklddaném textu upozadéna.

Poznamky:

! Predkladany text je dil¢im vystupem z projektu ,,Civitas — obcan a vefejny prostor
financovaného ze Studentského grantového systému Univerzity J. E. Purkyné v Usti
nad Labem.

2 Zatimco v roce 2017 jesté Cesko dosahovalo zisku 94 bodii ze 100 moznych, o rok
pozdéji to jiz bylo jen 93 bodti a v poslednich dvou letech vyhazovalo hodnoceni
ve vysi 91 bodt ze 100.

? A stejné tak to ale plati i naopak, kdyz jednim ze zdkladnich pfedpokladi existen-
ce obcanské spolecnosti je demokraticky politicky systém (Rakusanova, 2005).

* Vice k historickému kontextu formulovani této teorie (v ¢eském jazyce) napt. Sko-
vajsa, 2005, s. 4-6; Stefek, 2012, 430-434; Ceskou tradici vyzkumu této proble-
matiky, véetné vyznamovych posunt shrnuje napf. Silerové, 2005, s. 145-149;
Skovajsa, 2014a.

> Ale$ Kudrnac (2017) pritom na zakladé znalosti vysledkt vyzkum? k tématu upo-
zornuje, Ze socioekonomicky status neni odvozen pouze od prijmu, ale souvisi
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rovnéz se zameéstnaneckym postavenim a urovni dosazeného vzdélani, pricemz
tyto faktory spolu silné koreluji, a to az v takové mife, Ze tiroven vzdélani Ize po-
vazovat za spolehlivy prediktor politickych znalosti a miry politické participace,
at uz volebni, tak nevolebni. A to mimo jiné proto, ze vy$si dosazené vzdélani
mnohdy ukazuje na vy$si miru kognitivnich kapacit dtlezitych pro schopnosti
dohledat si relevantni informace, chapat souvislosti a vytvaret si usudky o politice,
a tedy obecné si osvojovat obc¢anské znalosti. Souc¢asné nachdzime pozitivni vazbu
mezi mirou vzdélani a dosazenym zaméstnaneckym postavenim, protoze vyssi
vzdélani soucasné zvysuje pravdépodobnost dosazeni vyssitho zaméstnaneckého
statusu (Kudrnac, 2017, s. 213).

¢ Podr. k vyvoji ob¢anského vzdélavani v ¢eskych zemich viz napt. Hubalek a kol.,
2017; srov. Soukup, 2010; Stanék, 2010.

7 Zde je nutno zdlraznit, Ze politologické poznatky jsou pro uspésné obcanské
vzdélavani a uspésnou vychovu k obcanstvi nezbytné, tvori jejich obsah. Problém
vznika tehdy, kdyz pedagog ztistava pouze u nich. Naplnuje tim obsahovou slozku
vychovy a vzdélavani, zakiim pomaha stat se informovanymi jedinci vybavenymi
praktickymi dovednostmi, jak plnit své role obcanti. Co vsak chybi, je otevieni
moznosti, do jaké miry dojde ke zvnitinéni této obcanské role, k prijeti hodnot
a principd, které s ni souviseji, stejné jako ke vzniku a prohlubovani potteby stat
se aktivnim jedincem, jenz chce o svém pobytu ve svété rozhodovat sam na za-
kladé¢ snahy o porozuméni.

8 Fabio Alivernini a Sara Manganelli (2011) a obdobné napt. i Ale§ Kudrnac (2017)
pouzivaji jako ekvivalent termin klima otevrené diskuse.
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CIVILIA
ODBORNA REVUE PRO DIDAKTIKU SPOLECENSKYCH VED

Hlavné ulohy hospodarskej etiky v priprave buducich eko-
nomov

Eva PECHOCIAKOVA SVITACOVA

The Main Roles of Economic Ethics in the Preparation
of Future conomists

Abstract: The quality life of people in companies is considerably de-
pendent on the economy and in relation to the preparation of a young
generation for the implementation of the economy’s activities is the at-
tention focus on economic ethics, which is one of the types of applied
ethics. The contribution points to the need for its implementation in the
education of future economy experts, even with regard to the change in
dominating paradigm in education ,,education for profit™ It justifies that,
in order to ensure the quality life of people in companies, decent access
to them and ensuring human and socio-economic development helps
economic ethics, but also some other applied ethics for the economy and
economy, prepare a young generation for the humanize of the econo-
my. Implementation of economic ethics to an educational process is to
allow future experts in the economy to understand the real reasons for
the renaissance of the basic objective of the economy, and also to ensure
human resources approaches, and finally to reform the entire economy
in favor of a person.

Key Words: Education, Economy, Economic ethics, Humanization of
economy, Future experts in economy
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Uvod

Jednym predpokladom ako zlepsit situaciu ludi v spolo¢nostiach a za-
bezpecit im kvalitnejsi Zivot a tiez lepSie vyhliadky do buducnosti, je
humanizicia ekonomiky, ktorej patri dolezité miesto v rozvoji sti¢asne;j
civilizadcie. Mnohé socidlne problémy a kvalita Zivota niektorych ludi vo
svete pritom svedcia o tom, Ze su¢asnd ekonomika to mnohym fudom
neumoziuje. Vyndra sa tak potreba zmenit tento stav, pricom jednym
z rieSeni, na ktoré poukazujeme, je zamerat pozornost na pripravu bud-
ucich odbornikov, ktori sa budu realizovat v oblasti ekonomiky, a to aj
pomocou aplikovanej etiky.

Vychdadzajuc z toho, ze humanizacia ekonomiky predstavuje cestu
k humannemu a socialno-ekonomickému rozvoju ¢loveka a spoloc¢nosti,
je v prispevku poukdzané na to, Ze sa naskytd potreba renesancie hlav-
ného ciela ekonomiky, resp. hospodarstva, a sucasne potreba uplatnovat
humanny pristup k subjektom, ktoré sa realizuju v ekonomike a prakticky
vSetkym, ktorych sa ekonomické ¢innosti a ich vysledky ¢i dosledky neja-
kym spdsobom tykaju.

Kuvedenym zmendm moze prispiet hospodarska etika, a tak opierajuc
sa o eticku argumentdciu v prispevku najprv zdévodnujeme jej hlavné tlo-
hy a nasledne aj potrebu s touto aplikovanou etikou oboznamovat najma
subjekty, ktoré sa pripravuju na realizaciu praxe v ekonomike a v celom
hospodarstve. Poukazujeme na to, Ze adekvatna priprava mladych ludi
na prax v ekonomike aj pomocou hospodarskej etiky, moze buducich
ekondmov, ekonomickych manazérov nasmerovat k tomu, aby sa jed-
nostranne nezameriavali na dosahovanie ekonomickych cielov v zaujme
dosahovat najma ¢o najvyssi zisk bez ohladu na to, ¢i pritom uspokojuju
realne potreby obyvatelstva. Takto prispeju k tomu, aby ekonomika po-
mocou huménnych postupov a pristupov k fudskym zdrojom naplnala
zékladnu tlohu, ktora jej prindlezi v kazdej spolo¢nosti.
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1 Humanizacia ekonomiky - cesta k humdnnemu a socialno-
-ekonomickému rozvoju ¢loveka a spolo¢nosti

Humanizdcia sa tyka ¢loveka, ide o jeho polud$tovanie ¢i kultivéciu.
Vseobecne znamena orientdciu na potreby ¢loveka, na tctu k jeho exis-
tencii, udelovanie ludského rozmeru, formovanie podla kritérii [udskosti,
poludstovanie pomerov pre ¢loveka, formovanie stavu, ktory by bol hod-
ny pre cloveka, a podobne (blizsie pozri napr. Mihina, 2010, Skalkova,
1993). Je pokusom, procesom ¢i hladanim cesty k ¢loveku, ktory pred-
stavuje konecny ciel a najvyssiu hodnotu.

Era humanizmu poklad4 ¢loveka za ciel, ktory mé byt obsiahnuty vo
vSetkom, ¢o robime. Podla O. Richterka (2001), vlastny proces poluds-
tovania a poludstenia, ktory sa tymto terminom spdja, mozeme ziskavat
v zavislosti na aspektoch, s ktorymi budeme pristupovat k podstate
Tudskosti, postaveniu ¢loveka v fudskej spolo¢nosti, v prirode, ale
i v globdlnom svete. Humanizaciu je nutné chapat v omnoho S$irsich
dimenziach, na cloveka sa ma nazerat ako na sucast vSetkého zZivého,
¢o nas obklopuje. Ako Richterka uvadza, vlastny proces poludstovania
a poludstenia, ktory tradi¢ne s humanizaciou spdjame, moze ziskavat
relativne odli$né atributy, v zavislosti na aspektoch, s ktorymi sa pris-
tupuje k podstate ludskosti, k postaveniu ¢loveka v ludskej spolo¢nosti,
v prirodnom svete i v globalnom svete.

Vseobecne ale humanizaciu spajame s obnovenim, ochranovanim ¢i
udelovanim [udského rozmeru, s rozvijanim ,,fudského” v kazdej oblas-
ti spolo¢nosti a v kazdej ludskej ¢innosti. Rovnako ide o poludstovanie
pomerov ¢i stavu tak, aby boli hodné ¢loveka, aby zodpovedali hodnote
¢loveka.

J. Habl zaujimavym spdsobom zdoraznil, Ze ,,Ludskost je vzdcna
komodita. Je tym vzdcnejsia, ¢im intenzivnejsie sme si vedomti jej nedo-
statku.“ (Habl, 2010, s. 5) V suvislosti s humanizaciou sa ¢asto uvazuje
o humanizacii vychovy a vzdeldvania. O humanizdciu a demokratizaciu
vztahov, ale aj o humanizaciu ¢loveka ako ob¢ana, ma napriklad zaujem
politologia, ale i socioldgia, etika?, ktoré priamo i nepriamo pozaduju
humanizaciu ekonomiky, udelit jej ludsky rozmer, poludstit ju, respek-
tive formovat a rozvijat pre ¢loveka.
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V sucasnom svete nachddzame pre humanizaciu ekonomiky viacero
dovodov. Jednym z nich je sloboda na trhu, ktora niektoré subjekty ne-
dokazu zodpovedne vyuzivat. Ako uvadza D. Markova: ,, Nie sme schopni
nardbat's mnoZstvom a roznymi druhmi slobody, ktorti mdme.“ (Markova,
2016, s. 19) Podla nas je to problém najma v tych spoloc¢nostiach, ktoré
sa opieraju o neoliberalizmus, ktory poklada za spravne neobmedzovat
slobodu na trhu a dosahovat zisk. Napokon, od kategorie zisku sa odvod-
zuju vSetky prvky hospodarskej a socialnej struktury (Blazevic, 2019).

Ekonomike prindlezi dolezité miesto v kazdej spoloc¢nosti, pricom ale
jej fungovanie v prospech ¢o najvacsieho poctu clenov spolo¢nosti mozno
spochybnovat. Z pohladu vacsiny vlastnikov, akcionarov a dalsich sub-
jektov, ktori disponuju kapitalom, fungovanie ekonomiky ma prinasat
predovsetkym zisk. Druhoradym je to, do akej miery uspokojuje potreby
Iudi v spoloc¢nostiach, ako im sluzi. Zakladna tloha ekonomiky sa tak
dostdva do uzadia, co moZno oznacit ako jeden z hlavnych dévodov pre
humanizaciu sucasnej ekonomiky:.

Humanizacia ekonomiky predstavuje pokus eliminovat nemoralne
procesy v ekonomike a spolo¢nosti a orientovat sa na efektivny rozvoj
ludi a ludskej spolo¢nosti. Ide o reformu ekonomiky, globalizécie a socidl-
nej spravodlivosti, ktora predstavuje vytvaranie modelov hospodarskeho
a socidlneho rozvoja, ktoré ponuknu spravodlivejsiu a humannejsiu
buducnost.

Ako sa uvadza, v rovine snah vyriesit ekonomické problémy sveta je
zretelnd orientdcia na vzdeldvanie, ktoré je vnimané ako podstatny factor
(Dostal, Prachagool, 2016). Pomocou neho sa v spolo¢nostiach mame
zasadzovat o ekonomicky a socidlny rozvoj. Priklaname sa k ndzoru
ze humanisticky pristup k socidlno-ekonomickému rozvoju by sa mal
orientovat na materialnu zabezpecenost a l[udska dostojnost kazdého
¢loveka (Cernik, 2011).

Potrebu humanizovat ekonomiku a spolu s tym zabezpecovat vyssiu
efektivnost, vyssiu produktivitu, ale hlavne vyssiu spokojnost Iudi, si ako
jeden z mala ekonémov uvedomuje I. Haluska, ktory nacrtol predsta-
vu novej humanistickej ekonomiky, pricom snazil sa vyvratit protiklad
pojmov — ,humanita“ a ,,ekonomika® Podla neho ide o ekonomiku,
»V ktorej partnersky dominantnym sa stava ludsky faktor, vyrobny faktor
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ludské zdroje, teda clovek - tvorca, ktory dal aj meno tejto novej etape
rozvoja trhovej ekonomiky (Haluska, 2011, s. 99). Humanizécia je podla
neho dodlezita nielen vzhladom na zabezpecenie vyssej efektivnosti ¢i
produktivity, ale najma vyssej spokojnosti ludského faktora. Poklada ju
za cestu k ¢loveku a pozaduje zabezpecit fungovanie ekonomiky v pro-
spech ¢loveka. V tejto ekonomike sa stava dominantnym Iudsky faktor,
vyrobny faktor, teda ¢lovek - tvorca, ktory dal meno aj tejto novej eta-
pe trhovej ekonomiky. Humanisticki ekonomiku ale doposial redlne
nemadme, i ked's urcitou predstavou, aka by mala byt, ako by mala fun-
govat, sa uz stretdvame’.

2 Rehabilitacia zakladného ciela ekonomiky, respektive ucelu
hospodarstva pomocou hospodarskej etiky

Poslanim hospodarstva je uspokojovat fudské potreby na turovni jed-
notlivych odvetvi, §tatu ale aj skupiny $tatov. Jeho hlavnou tlohou je
sluzit fTudom. V tejto suvislosti A. Rich (1994), jeden z najvyznamnejsich
predstavitelov hospodarskej etiky, kriticky nazera na racionalitu ekono-
miky a upriamuje socidlno - eticky pohlad na hospodarstvo. Pokladd
ho za Specificky fudsky spdsob, ktorym sa uspokojuje zakladna potreba
¢loveka — potreba Zit, a to materidlne zaistene a rozvijat sa individudlne
a spolocensky. Za racionalitou ekonomiky by mali stat moralne, ekologické
hodnoty, hodnoty Iudského spolunazivania, a to znaci, ze v hospodarstve
prindlezi dolezité miesto etike, ktord predstavuje filozoficku disciplinu
zaoberajucu sa regulaciou ludskych ¢innosti v hospodarstve.
Hospodarska etika je typom aplikovanej etiky, ,, zah##ia mordlne normy
a hodnoty, ktoré usmerniujii jednanie a spravanie v ekonomike“ (Seknicka
a kol., 1997, s. 79). Podla P. Seknicku jej zakladnou ulohou je zasad-
zovat sa o rovnovahu medzi ekonomickymi ziskami a spolocenskymi
dosledkami (Seknicka a kol. 1997). Predstavuje eticky ramec vsetkych
ekonomickych aktivit a reguluje ich priebeh tak, aby sa podielali na zvy-
sovani kvality zivota ¢loveka. Priklaname sa k nazoru, ze: ,, Ludsky Zivot
povaZujeme za jednu z najvyssich hodnot, vazime si ho a predstavujeme si,
Ze kazdy by mal mat moznost uspokojovat svoje potreby a plnohodnotne
sa venovat sebarealizdcii.“ (Mistrik, 2014, s. 20) Preto prave ¢lovek musi
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byt cielom ekonomiky, icelom hospodarstva, a tak hlavnym dévodom
pre humanizaciu ekonomiky je zabezpecit fungovanie ekonomiky v pro-
spech cloveka. Sucasna ekonomika si ale tuto ulohu plni len ¢iastoc¢ne,
ba v zdujme dosahovat ekonomicky rast u ludi vyvoldva nové potreby
a podporuje u nich spotrebitelsky zivotny $tyl. Cely proces humaniza-
cie sa tak musi opierat o renesanciu, respektive rehabilitdciu pdvodne;j
a zakladnej ulohy ekonomiky, a rovnako o uplatinovanie humannych
pristupov v ekonomickych ¢innostiach. Pokladame za dolezité, aby si
to uvedomovali vietci ludia, no hlavne vsetci absolventi strednych a vy-
sokych $kol, ktoré sa zameriavaju na pripravu odbornikov pre oblast
ekonomiky, ale aj pre dalsie oblasti hospodarstva. V zaujme toho, aby
nepodlahli snaham dosahovat rychly zisk pomocou racionalnych po-
stupov, ktory ma humanne sporné dosledky pre niektorych obyvatelov,
ale aby sa zameriavali na uspokojovanie redlnych potrieb Iudi. A rov-
nako, aby sa nepokusali zneuzivat fudské zdroje a tak racionalizovat
ekonomické ¢innosti.

Aj vyznamny ekoném L. von Mises uviedol, Ze: ,, Predmetom ekondémie
nie sti veci a hmotné predmety, ale ludia, ich mienka a konanie.” (Mises,
2018, s. 83) Podobne aj A. Sen upozornil na to, Ze sa nemozno uspokojit
iba s pragmatickym pristupom, ktory v sucasnosti pripisuje ludom mo-
dernd ekondmia. ,Ekondémia sa totiz zaoberd skutocnymi ludmi.” (Sen,
2002, s. 12) Ako spolocenska veda skiima hospodarske aspekty Zivota
Tudskej spoloc¢nosti, zaobera sa vyrobou, vyuzivanim vzacnych zdrojov
na vyrobu uZitocnych statkov, ale aj vymenou a rozdelovanim statkov
medzi jednotlivcov a spolo¢nost, a tiez medzi ¢lenov spolo¢nosti.

Vo velkolepom diele L. von Mises ,,Ludské jednanie” (2018), ktoré
sa zaraduje k vrcholnym dielam spolocenskych vied 20. storocia, autor
sice uznava, ze podnikatelia stoja za kormidlom a riadia ekonomické
¢innosti v trhovej spolo¢nosti, no sucasne doddva, Ze to neznamens, ze
su najdolezitejsi. Su totiz bezpodmienecne povinni posluchat prikazy
kapitdna. A kapitanom je spotrebitel. Ten urcuje, ¢o ma podnikatel vy-
rabat a pokial sa tym podnikatel ako vyrobca nebude riadit, hrozia mu
straty a opustenie vyznamného miesta za kormidlom. Mises vyzdvihuje
ekonomicku motivaciu subjektov v ekonomike pre vyrobu, predaj a cel-
kovo - pre uspokojovanie potrieb ludi ¢o najlep$im sposobom.
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Predpokladdme, Zze podobna motivacia — uspokojovat potreby ludi
v zaujme ekonomického uzitku, v podobe zisku, ziskanie dobrej pozicie
na trhu, je urcujuca pre vacsinu subjektov na trhu, pricom ju ziskavaju
aj vdaka vzdelavaniu, ktoré sa aktudlne opiera o paradigmu vo vzdeldva-
ni, a to ,vzdelavanie pre profit”. Takéto vzdelavanie ale neprinasa vyssiu
uroven vzdelanosti spolo¢nosti, ¢o konstatuje Martha Nussbaum autor-
ka knihy Not for profit. Why Democracy Needs the Humanities (2010)*,
Na sucasny stav vzdelania a vzdelavania vo svete nazera kriticky a zastava
nazor, ze ekonomické zmeny samé od seba neprindsaju vyssiu droven
vzdelanosti spolo¢nosti. Sic¢asne argumentuje v prospech humanitnych
a spolocenskych vied, ktorym je nutné venovat $ir§iu pozornost, lebo
sa z univerzit postupne vytracaju. Dovodom je ich nevyuzitelnost pre
ekonomicky zisk. Paradigma ,vzdeldvanie pre profit” tak nie je podla
americkej filozotky Nussbaum spravna vzhladom na negativne vply-
vy ekonomiky na socidlne, kulturne, ekologické a dalsie podmienky
sucasnych ludi. Odmieta podcenovanie humanitnych vied a poklada ich
za nevyhnutné pre samotnu demokraciu. Na $koldch nie je spravne ucit
iba o fungovani globalnej ekonomiky zameranej zvysovanie ekonomické-
ho rastu, na zisk ¢i uzitok, a pritom opominat dosledky tychto procesov
pre zZivot obyvatelstva ¢i prirodu. Ekonomika ma predovsetkym sluzit
zivotu a uspokojovat fudské potreby, ktoré pochopitelne rastu, ¢o vedie
k potrebe zvySovania vykonnosti hospodarstva, zdokonalovania jeho
fungovanie a i. Pritom to neznamena odhliadat od skuto¢nych potrieb
Tudi, lebo hospodarstvo sa musi riadit potrebami ¢loveka a nie ¢lovek sa
ma riadit potrebami hospodarstva. Ako zdoraznuje A. Rich, musi platit:
»~Hospoddrstvo moze byt iba prostriedkom, nikdy ticelom.” (Rich, 1994,
s. 24). Zakladny ucel hospodarstva, resp. zakladna tloha ekonomiky je
nutné zameriavat na ludi. Podobne H. Kiing (2000) upozornuje na to,
ze trhové hospodarstvo nie je sebaucel. Zdoraziiuje, Ze svetovy trh je tu
kvoli ludom a mé im sluzit. Clovek nemoze byt podriadovany logike
trhu. Preto odmieta praktiky zamerané na umelé vyvolavanie potrieb
¢loveka v zaujme zisku a ¢loveka povazuje za zakladny ciel a kritérium
etického konania.

V porovnani s L. von Mises sa priklanname k A. Rich i ku H. Kiing
(2000), ktorym naozaj ide o ¢loveka, pokladajui ho za konec¢ny tucel a nie
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prostriedok, pomocou ktorého ekonomicki aktéri dosahuju zisky. Huma-
nizacia ekonomiky si tak vyzaduje renesanciu zakladnej tulohy, pricom
od sucasnych i buducich expertov v ekonomike zavisi, do akej miery
si dokdzu tato ulohu uvedomovat. Vzhladom na to sa totiz rozhoduju
a konaju. V tejto suvislosti je nutné konstatovat, ze vicsina predmetov,
s ktorymi sa Studenti $kol, ktoré pripravuju odbornikov pre oblast eko-
nomiky a hospodarstva, stretavaju, nabada tychto mladych ludi najma
k tomu, aby hospodarili rentabilne, efektivne, zabezpecovali ekonomicky
rast, dosahovali vysoké vynosy a pod. Na zdkladnu tlohu ekonomiky,
a teda na to, Ze konecnym cielom a ucelom ekonomiky je clovek, sa
pritom casto zabuda. A taktiez na to, ze k vSetkym ludskym zdrojom
v ekonomike je potrebné pristupovat ludsky.

3 Realizacia ekonomickych c¢innosti s ohladom na ludské zdroje -
predpoklad humanizacie ekonomiky

Aj za druhym hlavnym dévodom pre humanizaciu sucasnej ekonomiky
stoji clovek. Ide najma o pracovné sily, zamestnancov, ale aj dalsich, ktori
sa nepriamo podielaju na produkcii ¢i predaji tovarov a sluzieb (napr.
obchodnych partnerov, ¢lenov komunity, konkurentov). Vzhladom
na potrebu humanizovat sticasnu ekonomiku, upriamujeme pozornost
najma na pracovné sily, zamestnancov v ekonomickych organizaciach
a intitacidch, ku ktorym sa ma pristupovat ako k déstojnym osobdm,
ako k nositelom Iudskych prav bez ohladu na poziciu, ktorti vdanom so-
cidlnom systéme zastavaju. Teda nie ako k tovaru ¢i k prostriedku, ktory
sa pouziva v prospech nejakého iného subjektu, v prospech jeho cielov.

Niet pochyb, ze v sicasnej ekonomike sa stretdvame s nehumannymi
spdsobmi a postupmi pri produkcii tovarov a sluzieb. Napriklad aj M.
Sedlak v tejto stvislosti skonstatoval, Ze potrebujeme novy spoloc¢ensky
a ekonomicky poriadok, novy model trhového hospodarstva, ktory sa
bude vyznacovat humdnnostou (Sedldk, 2008). Realizdcia jednotlivych
¢innosti v ekonomike sa nemoze opierat o zneuzivanie ¢i vykoristovanie
Iudi, ale o reSpektovanie ludskych prav, o humanne pristupy k ludom.

Hospodarska etiku je potrebné opierat aj o nazory niektorych ekonémov.
Napriklad podla L. Mises st niektoré subjekty v trhovom hospodarstve
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predsa len nadriadené, a to tak pracovnikom ako zamestnavatelom. Su
nimi spotrebitelia, ktori predstavuju ten ucel hospodarstva, resp. ciel
ekonomiky (Mises, 2018). V tomto ohlade je namieste oznacit za ,,nelud-
sku” aj manipuldciu spotrebitelov ¢i ich zavadzanie takym marketingom,
pomocou ktorého sa ma zabezpecit predovsetkym predaj v zaujme zisku
a nie uspokojenie realnych potrieb ludi - spotrebitelov.

Mises objasnuje, ako nikde a nikdy nebolo mozné, aby podniky, ktoré
vyuzivali otrocku pracu konkurovali tym podnikom, ktoré sa opierali
o slobodnu pracu. ,,Pokial clovek zaobchddza s ludmi ako s dobytkom,
nikdy z nich nemoze dostat lepsi vykon, nez zodpovedd dobytku. (Tamze,
s. 563) Podava viacero argumentov v prospech ludského pristupu v trho-
vom hospodarstve k zamestnancom, respektive v neprospech takzvanej
otrockej prace, avsak su to argumenty ekonéma z pohladu ziskania vyssej
efektivity, rentability, so zdmerom dosiahnut vyssi vynos, ¢i vSeobecne
vys$si uzitok. Aj takéto uvazovanie mozno pokladat za isty prinos k huma-
nizacii ekonomiky, lebo berie ohlad na ludské zdroje a pozaduje s nimi
zaobchadzat ludsky. Mises sice uvadza, Ze nuitend praca, a tak aj neddstojné
zaobchadzanie so zamestnancami takmer vymizli, lebo podnik nemoéze
obstat v konkurencii s podnikmi vyuzivajucimi slobodnu pracu vdaka
lacnej praci neslobodnych pracovnikov. Sticasne ale priznava, Ze dnes
opét fudstvo celi asiliu o nahradenie prace slobodného ¢loveka pracou,
ktora je na trhu predavana ako tovar, ¢ize nutenou pracou. Objasiuje,
zZe pracu zamestnancov nemozno ponimat ako pracu nevolnikov v pro-
spech panov, ktori ich vykoristuju, ale ako pracu pod tlakom ostatnych
podmienok. Pre zamestndvatelov je vyhodnejsie namiesto bica a trestu
uplatinovat pre zamestnancov ekonomicku motivaciu a napriklad za-
interesovat ich na vynosoch. Napriek tomu sa ale na trhu stretdvame
s takzvanym ,,modernym otroctvom’, s ,,detskou pracou®, s pracovny-
mi tabormi ¢i s ,,robotarnami, a to nielen v rozvojovych krajinach®,
Pritom A. Rich vo svojej etike hospodarstva jasne pozaduje, aby nebolo
zvySovanie efektivity dosahované pomocou nehumdénnych spdsobov,
ked sa pristupuje k cloveku ako k prostriedku. V tejto suvislosti uvazu-
je 0 humannom ucele hospodarstva. Ludia ako pracovné sily musia byt
v hospodarstve chapani ako osobnosti, ktoré maju pravo na sebarozvoj
a nemozu sa stat ,,ludsky zmrzacenymi robotmi“ (Rich, 1994, s. 27).
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Podobne aj Kiing (2000) upozornuje nielen na sluzobnost trhového
hospodarstva voci ludom, ale i na to, Ze hospodarstvo musi zodpovedat
dostojnosti cloveka. Tito dvaja myslitelia ale na rozdiel od Mises pozaduju
humadnny pristup k vSetkym fudom bez ohladu na to, ¢i to prinesie alebo
neprinesie nejaké vyhody na trhu. Respektuju ich Iudska dostojnost, kto-
rd je ustrednym pojmom ludskych prav. Z ich pohladu fungovanie celej
ekonomiky sa musi opierat o humanne pristupy k vSetkym fudom, ktori
sa v nej angazuju. Nehumanny pristup k ludom spociva najma v tom, zZe
su poru$ované ich ludské prava a porusovanie [udskych prav sa poklada
za zneuznanie [udskej dostojnosti.

Predpokladdme, ze problematika dodrziavania [udskych pravje najma
na strednych Skolach zaradovana do viacerych vSeobecnovzdelavacich
predmetov. Zahfna ju aj hospodarska etika, ktora by mala byt nejakym
spdsobom zaradovand do edukacie na strednych a vysokych Skoldch,
respektive univerzitach s ekonomickym zameranim. Aj v tejto apli-
kovanej etike sa ziada najprv kriticky poukazat na to, Ze pod vplyvom
ekonomickej globalizacie nie st v niektorych krajinach ¢i regiénoch
v poslednych desatrociach respektované ludské prava. Nasledne ma
apelovat na reSpektovanie ludskych prav vo vSetkych ekonomickych
¢innostiach. Hospodarska etika pozaduje fungovanie ekonomiky a jej
rozvijanie opierat o humanne pristupy k ludom, ¢o predpokladd poni-
mat kazdého ¢loveka ako dostojnu osobu, ktorej prinalezia [udské prava
bez ohladu na vek, narodnost, farbu pleti a pod.

Zavery a diskusia

Pomocou etickej argumentdcie sme zd6vodnili miesto a hlavné ulohy
hospodarskej etiky v edukacii buducich odbornikov pre oblast ekono-
miky a hospoddrstva. Zaradenie tejto aplikovanej etiky do vzdeldvania
budtcich odbornikov pre tato oblast predstavuje nddej pre zvratenie
sucasnej nepriaznivej situdcie vo svete a pre rozvoj ekonomiky v prospech
[udi. Zvlast bolo poukdzané, ze subjektom, ktoré sa angazuju v ekonomike
napomaha spravne porozumiet zakladnym cielom ekonomiky i tomu,
preco je nevyhnutné ekonomiku rozvijat pomocou humannych postupov
a pristupov. Od buducich absolventi §kdl s ekonomickym zameranim sa
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totiZ zjavne ocakdva zreformovanie sucasnej ekonomiky tak, aby fun-
govala v prospech ludi v spolo¢nostiach, ¢o predpoklada, okrem iného,
aby spravne chdpali hlavny ciel, ktory ma ekonomika v spolo¢nosti plnit
a uplatnovali humanne postupy pri jeho dosahovani. Tymto podporia
efektivny rozvoj Iudi a celej spolo¢nosti.

K tomu, aby sa tieto ocakavania stali realitou, napomoze aj to, aby sa
na $koldch s ekonomickym zameranim spolu s najnov$imi poznatkami
z odbornych predmetov do ucebnych a $tudijnych planov zaradovali aj
poznatky z hospodarskej etiky. Vdaka nim dokazu pochopit nielen za-
kladny tcel hospodarstva, respektive zdkladnua tlohu ekonomiky, a tak
si vytyCovat a napliiat huménne ciele, ale zasadzovat sa o hospodérsky
a socidlny rozvoj, ktory sa bude zameriavat na podporu kvalitného zi-
vota pre sucasnych ludi, ale i pre buduice generacie.

Sti¢asne sa ziada doplnit, Ze hospodarska etika nie je jedinou apli-
kovanou etikou, ktord moze viest mladych odbornikov v ekonomike
k poludsteniu ekonomiky. Okrem nej pokladame za prinosné, aby sa
v edukacnom procese buduci experti pre oblast ekonomiky obozna-
movali aj s niektorymi dal§imi typmi aplikovanej etiky. Napriklad
s podnikatelskou etikou, manazérskou etikou, marketingovou etikou
a pod. V tejto suvislosti je treba konstatovat, ze zaradenie aplikovane;j
etiky do ucebnych i $tudijnych planoch na skolach, ktoré pripravujua
buducich expertov pre oblast ekonomiky, sa doteraz spéja s probléma-
mi. Stuvisia najma s rozhodnutiami, Ze Studenti si majui predovsetkym
osvojovat mnozstvo poznatkov z oblasti ekonomie, ekonomiky a dalsich
vednych odborov. Edukacia buducich odbornikov pre oblast ekonomiky
sa predovietkym zameriava na ziskanie vedomosti z uvedenych vednych
odborov, a tak zostava len maly priestor pre zaradenie hospodarskej eti-
ky do $tudijnych a uc¢ebnych planow.

Vyber a selektovanie poznatkov, ktoré si maju buduci odbornici pre
oblast ekonomiky osvojovat su znacne narocné, avsak verime, Ze hlavne
na tych Skolach, ktoré sa zameriavaju na pripravu odbornikov pre eko-
nomiku, sa medzi predmetmi bude postupne objavovat aj hospodarska
etika. Aspon malou mierou by k tomu mohli prispiet aj vyssie uvadza-
né dovody.

52 Ro¢nik 12 |Cislo 1



Poznamky:

1

»~Humanitas® sa spaja s ,homo", teda s ¢clovekom, s charakterom ¢loveka, respek-
tive s fudstvom, a to s prevahou kladnych konotdcii, ktoré vidime, alebo by sme
chceli vidiet, ked si predstavime ¢loveka.

Ideou humdnnosti v kontexte sicasnej etiky sa zaoberd napr. V. Gluchman (blizsie
pozri: Idea humdnnosti v kontextoch sticasnej etiky. 2005). S humanistickymi kon-
cepciami, ktoré ¢loveka reflektuju ako bytost povolanu na slobodnt tvorbu svojho
zZivota pracuje aj etickd vychova. Dobrovolne prijima zédkladné etické imperativy
Tudského zitia, pomdha kreovat osobnost slobodne konajicu dobro a preberaju-
cu zodpovednost za svoje ¢iny, za konanie, spravanie, v plnej miere si uvedomuje
dosledky svojich rozhodnuti (Lomnicky a kol., 2019).

Okrem Halusku nacrtdvaju obraz humanistickej ekonomiky aj niektori dalsi
(viz napr. Beaudreau, B. C., 2012; Mele, D. - Schlag, M., 2015 a i.). Na [udské ko-
nanie v ekonomike sa zameriava L. von Mises (2018); na zachytenie toho, ako sa
vyvijalo vnimanie ekonomickej dimenzie ¢loveka sa zameriava aj ekonom a filo-
zot T. Sedlacek, (2009); na ekonémiu dovery a spolo¢ného dobra napr. L. Ml¢och
(2006).

Dielo: Not for profit: Why democracy needs humanities (2010) sa poklada za sucas-
nu filozofiu vychovy. Autorka kritizuje vzdelavanie ,,pre profit, obmedzujtce sa
na tri zakladné zruc¢nosti: ¢itanie, pisanie a pocitanie, i to, ze politické, socidlne,
environmentalne myslenie sa pokladaju za zbytocné a predstavuju prekazku eko-
nomického rozvoja (bliz§ie pozri: Nussbaum, 2010).

Uz I. Kant upozornoval na to, Ze autonomia je zakladom ludskej dostojnosti a ro-
zumnej prirodzenosti (Kant, 2004). Na zaklade toho ludia st ako rozumné bytosti
st ucelmi sami osebe a prinalezi im tcta. Musia byt reSpektované ich ludské prava.
Robotarne (sweatshops) si pracoviskami, kde su zIé pracovné podmienky, nie st
dodrziavané ludské prava a s pracovnikmi je kruto zaobchadzané (blizsie pozri
napr. Young, I. M., 2008).
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CIVILIA
ODBORNA REVUE PRO DIDAKTIKU SPOLECENSKYCH VED

Vzdélavani a podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnikd!

Alena OPLETALOVA, Zdenka NOVAKOVA

Education of Leading Pedagogical Staff in Partial Leadership
Competencies

Abstract: The paper focuses on the area of further education of pedagog-
ical staff. Specifically, it deals with a group of leading pedagogical staff,
respectively leaders of schools and school facilities. At present, courses and
other educational activities are offered in the field of further education,
which, however, often do not reflect current trends in the management
of kindergartens, small schools, primary schools, secondary schools,
youth homes and institutions for institutional and protective education
and institutions providing hobby education. The presented contribu-
tion responds to this need in the field of further education. Based on
the suggestions of leading pedagogical staff, various interest groups and
also the Ministry of Education, Youth and Sports, there was a need to
prepare and offer a quality educational program aimed at increasing the
managerial competencies of leading pedagogical staff.

The aim of the presented paper is to theoretically define the issue of
further education of leading pedagogical staff in the Czech Republic
on the basis of an analysis of the educational needs of this target group
to present a proposal for a new educational program. The educational
program contains a basic thematic block focused on the area of peda-
gogical leadership of school principals and school facilities. Another
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part of the educational program consists of 6 sub-thematic blocks, which
are selective and aimed at increasing managerial competencies for lead-
ing pedagogical staff of kindergartens, small schools, primary schools,
secondary schools, youth homes and institutions for institutional and
protective education and staff education in various sub-areas of their op-
eration. Through a questionnaire survey and brainstorming, data from
the analysis were obtained and further evaluated in the form of specific
educational proposals. A new educational project aimed at increasing
the competencies of pedagogical staft was also verified through full-time
and distance forms of implemented seminars and also by sharing ex-
periences from this education. So far, 70 leading pedagogical staff have
participated in the verification.

The proposed new educational program will then be in accordance
with the provisions of the Decree of the Ministry of Youth, Education
and Sports No. 317/2005 Coll., on further education of teachers, accred-
itation commission and career system of teachers, as amended and Act
No. 563/2004 Sb., on pedagogical staff and on the amendment of certain
acts, as amended, submitted as a study program to meet other qualifica-
tion requirements for assessment of accreditation.

Key Words: Further education of pedagogical staft, Leading pedagogical
staff, Educational program

Uvod

V uvodu prispévku vychazime z dostupnych odbornych zdroji z ob-
lasti dal$iho vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikf v Ceské
republice. Z mezindrodniho Setfeni TALIS 2018 vyplyva, Ze ve srovna-
ni s ostatnimi zemémi EU vyznamné vyssi podil feditelt skol uvadi, ze
maji klicovou odpovédnost pri rozhodovani ve vSech oblastech fizeni -
od lidskych zdroji pocinaje pres rozpocet a stanoveni $kolnich pravidel
a postupii az po zaleZitosti kurikula a vyuky (CSI TALIS, 2018).

Na vsechny tyto kompetence fizeni by tedy méli byt feditelé pripraveni
také v ramci dalsiho vzdélavani. Jaké jsou moznosti tohoto vzdélavani
pro feditele ¢eskych skol uvadi uvodni kapitola tohoto prispévku.
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Reditelé vzdélavacich zatizeni se take ve velké mife shoduji na tom,
ze Skoly se v poslednich letech staly institucemi s komplexnim charak-
terem, jejichz vedeni vyzaduje rtiznorodé a stale $irsi dovednosti. Prace
feditele Skoly, jeho zastupct a vedoucich pracovnikt $koly obecné, do-
stava stdle vice administrativni povahu, coz tzce souvisi s pozadavky
kladenymi na tuto funkci a nasledné s moznostmi dal§tho vzdélavani
vedoucich pedagogickych pracovnikil v oblastech, které s jejich ¢in-
nosti souviseji.

1 Vzdélavaci pozadavky vedoucich pedagogickych pracovniki

Vzdélavaci pozadavky vedoucich pedagogickych pracovniki legislativ-
né vychdzeji ze zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o zmeéné nekterych zakont, konkrétné pak u ustanoveni § 5, jez
stanovi predpoklady pro vykon cinnosti feditelt skol. Tito kromé
obecnych predpoklada pro vykon pozice pedagogického pracovnika,
coz je plna svépravnost, odborna kvalifikace, bezihonnost, zdravotni
zpusobilost a az na vyjimky znalost ceského jazyka, museji splnovat
pozadavek ziskané praxe pro vykon primé pedagogické ¢innosti, po-
pripadé pozadavek znalosti obdobného zaméreni ¢i v fidici ¢innosti
nebo ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji, a to dle druhu skoly v rozsahu 3-5let
(zakon ¢. 563/2004 Sb.).

Pro reditele $kol, jejichz zfizovatelem je Ministerstvo mladeze a télo-
vychovy, kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci, je stanoven pozadavek
studia k ziskani znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro
feditele $kol v rdmci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, jez
je realizovano na vysokych $kolach, v zafizenich pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnika a v dalsSich vzdélavacich institucich, které
k tomuto vzdélavani ziskaly akreditaci. Paradoxni zde je to, Ze i kdyZ jsou
feditelé skol povazovani za klicové aktéry rozvoje skoly, maji povinnost
doplnéni si tohoto vzdélani ve 1haté do 2 let ode dne, kdy za¢nou vy-
konavat ¢innost reditele skoly. Do této doby tedy muze byt reditel skoly
ve funkci bez i jen zakladniho manazerského vzdélani. Navic neni upra-
vena ani podpora feditelt pfi uvadéni do praxe, a to na zadném typu
skol bez ohledu na zfizovatele.
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Bliz§i parametry vyse uvedeného studia stanovi vyhlaska ¢. 317/2005
Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnika, akredita¢ni ko-
misi a kariernim systému pedagogickych pracovnikii. V ustanoveni
§ 5 této vyhlasky je upraveno studium pro reditele skol a $kolskych
zatizeni, kde absolvent ziskdva znalosti a dovednosti v oblasti fizeni
skol a Skolskych zarizeni a v oblasti rozvoje lidskych zdrojti, vcetné
ochrany zdravi. Tyto znalosti jsou predpokladem pro vykon funkce
feditele skoly nebo $kolského zatizeni. Studium je realizovano v délce
100 vyucovacich hodin.Za studium pro reditele skol a $kolskych za-
fizeni se povazuje téz studium pro vedouci pedagogické pracovniky,
upravené v ustanoveni § 7 vyhlasky. V ramci tohoto studia absolvent
ziskava znalosti a dovednosti v oblasti skolského managementu, prava,
ekonomiky, pedagogiky, psychologie, bezpecnosti a ochrany zdravi,
komunikace a informacnich technologii. Studium je uskuteciiovano
v ramci celozivotniho vzdélavani na vysokych $koldch v rozsahu 350
vyucovacich hodin a po uspésném slozeni zavérecné zkousky a ob-
hajobé zavére¢né pisemné prace absolvent ziskava osvédceni, které
mu rovnéz plné umoznuje vykonavat funkci reditele skoly (vyhlaska
& 317/2005 Sb.).

Standardy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki stanovi Mini-
sterstvo skolstvi, mladeze a télovychovy. V ramci studijniho programu tak
vzdélavaci instituce museji reflektovat Ministerstvem stanovena kritéria
vybéru ucastnikd, casovy plan studia, co se rozsahu, povinnych modult
a praxe tyce azZ po hodnoceni a ukonceni studia samotného. Obsah stu-
dia vychazi z klicovych profesnich kompetenci fidicich pracovniki kol
a Skolskych zafizeni a z popisu prav a povinnosti vyplyvajicich ze $kol-
ského zakona (Standardy pro udélovani akreditaci DVPP).

Povinné vzdélani, které rediteli Skoly diktuji platné pravni predpisy,
je dostacujici po celou dobu vykonu funkce. Jeho vyznam je umocnén
i ustanovenim § 166 odst. 4 pism. b, zakona ¢. 561/2004 Sb., dle kterého
ma zfizovatel povinnost odvolat feditele v pripadé, Ze nesplni podmin-
ku zahdjeni a uspésného ukonceni studia k ziskani odborné kvalifikace
dle zakona o pedagogickych pracovnicich. Po absolvovani povinného
vzdélani jiz feditel $koly nema legislativné zakotvenou povinnost dalsi-
ho vzdélavani (zakon ¢. 561/2004 Sb.).
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Pocet subjektii nabizejicich dalsi vzdélavani je velmi Siroky. Nékteré
programy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii mohou rea-
lizovat pouze vysoké skoly v ramci celozivotniho vzdélavani. Dalsimi
poskytovateli jsou ale i zafizeni pro dalsi vzdéldvani pedagogickych
pracovniki, zapsana ve skolském rejstfiku. Jsou zfizovana zejména kra-
ji, ale také obcemi, ministerstvy a soukromymi a cirkevnimi subjekty.
Navenek vystupuji v riznych pravnich formach. Dle typu zfizovatele
muze byt toto zatfizeni prispévkovou organizaci, S$kolskou pravnickou
osobou, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, zapsanym spolkem, obecné
prospésnou spole¢nosti, nadacnim fondem, organizaéni slozkou statu.
V soucasné dobé je v Ceské republice ve $kolském rejstiiku zapsano 58
takovychto poskytovatelt (Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnika - rejsttik skol a Skolskych zatizeni).

Nejrozsahlejsi nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki
mimo univerzitni ptidu vak poskytuje Ndrodni pedagogicky institut Ceské
republiky, ktery vznikl 1. 1. 2020 slou¢enim Ndrodniho institutu dalsiho
vzdélavani a Narodniho tstavu pro vzdélavani. Narodni pedagogicky
institut ma 13 krajskych pracovist, z nichz kazdé pripravuje nabidku
vzdélavacich programt pro svij region. Zajistuje téZ planovani a orga-
nizaci vzdélavacich programt, pfipravuje narodni projekty, na néz ¢erpa
prostredky z Evropského socidlniho fondu, a je realizatorem tzv. vladnich
priorit v dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Tato nastupnicka
instituce ve velké mire prevzala ¢etné kompetence Narodniho institutu
dal$iho vzdélavani, ktery byl v pfedchozim obdobi lidrem ve vzdélavani
a profesni podpoie pedagogickych pracovnika a ktery tizce spolupracoval
s vysokymi $kolami, pfedevsim pedagogickymi fakultami, organy statni
spravy a samospravy, s ostatnimi piimo fizenymi organizacemi MSMT
a dal$imi ministerstvy, kulturnimi instituty, neziskovymi organizacemi,
zahrani¢nimi institucemi aj. (NPI CR, 2019).

2 Projekt Kompetence leadera uspésné skoly

Na zakladé podnétt fediteld skol, vizvy MSMT (C. j.: MSMT-9421/2017)
Budovani kapacit pro rozvoj $kol II a dal§ich vyzkumt (TALIS 2018) je
zadouci nabidnout vedoucim pedagogickym pracovnikiim modulovy
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vzdélavaci program, ktery vychazi z jejich potfeb. Navrhem je program
Kompetence leadera tispésné skoly, ktery by zahrnoval Zakladni tématic-
kych celek (dale jen ZTB), ktery bude zaméfen na oblast pedagogické
vedeni a dalsi volitelné dil¢i tematické bloky (dale jen DTB), které jsou
zaméreny do rtiznych oblasti vedeni a dle dil¢ich typt skol a skolskych
zatizeni. V nasledujici ¢asti jsou tedy vymezeny postupy pfipravy a kon-
krétni navrhy tohoto vzdélavaciho programu, ktery bude nabizen vedoucim
pedagogickym pracovnikiim v ramci dalsiho vzdélavani na Pedagogické
fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Program je vystupem projektu
podpoteného MSMT CR (Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéla-
vani) a EU (Evropské strukturdlni a investi¢ni projekty).

3 Analyza vzdélavacich potieb vedoucich pedagogickych pracovniki
skol a Skolskych zarizeni a cile vyzkumného Setieni

Vzdélavaci program prezentovany v tomto prispévku byl vytvofen
na zakladé analyzy vzdélavacich potteb vedoucich pedagogickych pra-
covnik skol a skolskych zarizeni. Pro samotnou analyzu byla pouzita
kombinace brainstormingu a dotaznikového §etfeni. Prostfednictvim
dotaznikového Setfeni a realizovaného brainstormingu byly ziskdny
podklady z analyzy a ty dale vyhodnoceny do podoby konkrétnich
navrha vzdélavani.

Vyzkumné Setieni se zamérem zjistit vzdélavaci potieby vedoucich
pedagogickych pracovniki bylo uskute¢néno prostfednictvim $esti setka-
ni pracovnich skupin, které tvotili vedouci pedagogicti pracovnici vyse
uvedenych typti skol a $kolskych zatizeni pro ZTB a dalSich 8 setkani pro
tvorbu DTB. Tato setkani probihala v riznych regionech CR a ti¢astnilo
se jich dohromady 72 zastupcti vedoucich pedagogickych pracovnikd,
resp. feditelti skol a $kolskych zarizeni. Ndplni setkdni pracovnich skupin
bylo formu brainstormingu vytipovat vzdélavaci oblasti, které by mély
byt zastoupeny ve vzdélavacich modulovych programech v¢. vymezeni
konkrétniho obsahu. Na konci téchto setkani ucastnici obdrzeli dotazniky
v tiSténé podobé, které nasledné vyplnili a shrnuli podnéty pracovnich
skupin.Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit dtileZitost témat a jejich
zafazeni (tj. do prezencni ¢i distancni ¢asti) do vzdélavaciho modulového
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programu. Vzhledem k témattim ZTB a 6 DTB byly formulovany poloz-
ky dotazniku, které byly hodnoceny respondenty prostrednictvim skaly
vrozsahu 1-5 (1 - urcité zaradit, 2 - spiSe zaradit, 3 - spiSe nezarazovat,
4 - urcité nezarazovat, 5 — nedokazi posoudit). Odborni pracovnici vzdé-
lavaci organizace nasledné vyhodnotili vysledky a zpracovali je do podoby
konrétniho vzdélavaciho obsahu. Dil¢i témata vzdélavaciho programu
byla zpracovana kvalifikovanymi lektory, ktefi v dané oblasti dlouho-
dobé ptisobi v praxi v¢etné dil¢ich vzdélavacich materiald (prezentaci,
metodik, pracovnich listf, distan¢nich studijnich opor k samostudiu,
baterii testovych otazek apod.).

4 Vystupy z vyzkumného Setfeni

Na zdkladé vysledkti dotazniki a odpovédi respondentti bylo stanoveno,
ze vzdélavaci modulovy program v ramci ZTB by mél sestavat z 12 hodin
prezendni ¢asti, 4 hodin sdileni zkusenosti a 26 hodin distan¢ni ¢asti tak,
aby byl dodrzen pozadavek ucastniki Setfeni, ze distan¢ni ¢ast musi tvorit
vice nez ¥ vzdélavactho modulového programu a také dle doporuceni
o distan¢nim vzdélavani dle Jarvise (2010).

Z uvedenych vysledka analyzy vzdélavacich potieb je patrné, Ze feditelé
skol a 8kolskych zarizeni preferuji v ramci dal§iho vzdélavani zejména
témata z oblasti pedagogického vedeni, ekonomické a pravni oblasti. U 6
DTB se vzdélavaci program sklada z 8 hodin prezencni ¢éstia 16 hodin
distan¢ni ¢asti).

Cilem predlozeného prispévku je tedy predstavit navrh nového vzdé-
lavaciho programu s ndzvem Kompetence leadera uspésné koly, ktery
byl vytvofen na zédkladé zpracované analyzy vzdélavacich potreb (Ople-
talova, Novakova, 2020).

Vzdélavaci modulovy program urceny pro vedouci pedagogické pracov-
niky je zaméfeny zejména na pedagogické vedeni, podporu malotfidnich
skol, formativni hodnoceni, rovnost Zen a muzi ve skolstvi, projektovy
management, vzdélavani rediteltt domovi mladeze a stfedisek volné-
ho casu, vzdélavani vedoucich pracovnikt zatizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy a podporu kompetenci vedoucich pracovniki pfi
implementaci digitalnich technologii do Zivota skoly.
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Cilem vzdélavaciho programu je zkvalitnit strategicky ptistup k vedeni
skol a skolskych zatizeni, kdy dojde ke zvySeni kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki (véetné feditelti malotfidnich $kol) v ob-
lasti vedeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani. Modulovy program
rozviji zakladni klicové kompetence vedoucich pracovniki §kol a $kol-
skych zatizeni. Soubor klicovych kompetenci zahrnuje kompetenci
fidici, kompetenci sebefidici, kompetenci personalni a pedagogické
kompetence.

Kazdy modul rozviji riizné klicové kompetence. Zakladni tematicky
blok rozviji formou ziskavani dovednosti zejména kli¢ové kompeten-
ce fidici v oblasti rozvijeni dovednosti vedeni $koly, fizeni vzdélavani
zak, fizeni lidskych zdroji a fizeni informacnich zdroji, dale rozviji
seberidici kompetence formou rozvijeni vlastnich dovednosti v oblas-
ti znalosti zakonti, BOZP, spravniho fizeni apod. V neposledni radé
rozviji kompetence personalni formou ziskani dovednosti v oblasti
ekonomické, formy prace na profesnim portfoliu apod. V neposled-
ni fadé jsou rozvijeny kompetence pedagogické formou vzdélavani
v oblasti implementace novych metod vyuky, hodnoceni inovativnich
piistupd, vyukové metody se zaméfenim na vizualizaci apod. Moduly
zaméfené na formativni hodnoceni rozviji kompetence fidici (im-
plementace formativniho hodnoceni, stanoveni kritérii, motivace)
a kompetence pedagogické (nastroje a technicky formativniho hod-
noceni, podoby a nastroje formativniho hodnoceni). Dalsi tematické
bloky rozviji kompetence fidici (malotfidnich §kol, domovi{i mlddeze
a zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy, instituci zajmového
vzdélavani, projektového management a pfi implementaci digitdlnich
technologii do zivota $Skoly).

Samotné vzdélavani je realizovdno formou kombinovanou: ptima
vyuka (prezencni ¢dst), samostatné studium (fizené prostfednictvim
e-learningu a zpracovanych distanc¢nich odbornych textt(i). Samostatnd
prace je fizena instrukcemi lektora a specidlni literaturou (distan¢nimi
texty), které jsou ucastnikii poskytnuty v radmci e-learningu (LMS). V na-
sledujici Tab. 1 jsou uvedeny nazvy diléich vzdélavacich modult véetné
uvedenti jejich hodinové dotace.
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Tabulka 1. Hodinova dotace vzdélavaciho programu (pocet hodin).

Prezenc¢ni | Distan¢ni | Sdileni
cast cast zkusenosti

12 26 4

Zakladni tematicky blok - pedagogické
vedeni (ZTB)

DTB I - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki $kol v oblasti
zavadéni formativniho hodnoceni - verze
pro MS a SPgS
DTB I - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki $kol v oblasti
zavadéni formativniho hodnoceni - verze
pro ZS
DTB I - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki $kol v oblasti
zavadéni formativniho hodnoceni - verze
pro SS
DTB II - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnikti malotfidnich 8 16 -
skol
DTB III - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniki v projektovém
managementu v prostredi kol a Skolskych
zatizeni
DTB IV - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnikii domovi mlade-
Ze a zafizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy
DTB V - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnik instituci posky- 8 16 -
tujicich zajmové vzdélavani
DTB VI - Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnikt pfi implemen-
taci digitalnich technologii do zivota skoly/
skolského zatizeni

Celkovy rozsah navrzeného vzdélavaciho program pro vedouci pe-
dagogické pracovniky ¢ini 234 hodin (76 hodin prezencni, 154 hodin
distan¢ni, 4 hodiny sdileni zkusenosti). Hodinou je myslena ¢asova
jednotka 45 min. Pro jednotlivé moduly vzdélavaciho programu jsou
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vytvoreny distanc¢ni texty, powerpointové prezentace, baterie testd,
kontrolni otazky a literatura, ucastnici studia maji k dispozici studijni
materialy v e-learnigovém prostredi, kde si je prostuduji, znalosti si oveéri
pti feSeni kontrolnich otdzek. Prezen¢ni vyuka probihd v u¢ebné vyba-
vené dataprojektorem, notebookem, tabuli na promitani a flipchartem
formou prednasky, otazkami a diskusi nad danymi tématy. Prezencni
¢ast vede zkuseny lektor, ktery svou kvalifikaci, dovednostmi a zkuse-
nosti odpovida stanovenému standardu lektora. Sdileni zkusenosti bude
realizovana dle individualniho vybéru na ptislusném typu skoly a vystu-
pem bude zpracovana zprava dle zadanych pozadavki.

Vzdélavaci program Kompetence leadera uspésné skoly a vymezeni
dil¢ich ¢asti tohoto programu, ktery se sklada ze zakladniho tematické-
ho bloku (dale jen ZTB) a 6 dil¢ich tematickych blokt (dale jen DTB
I - IV), bude pfedmétem nasledujicich podkapitol.

Zdkladni tematicky blok

Zakladni tematicky blok v poc¢tu 42 hodin (distan¢ni 26 hodin, prezencni
12 hodin, sdileni zkuSenosti 4 hodiny) obsahuje dil¢i témata zamérfena
na vedeni pedagogického tymu a podporu profesnich manazerskych
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki materskych skol,
malotfidnich $kol, zakladnich skol, stfednich $kol, domov(i mladeze
a zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy a pracovnikd instituci
poskytujici zajmové vzdélavani. Obsahuje 12 dil¢ich témat rozdélenych
do distancni a prezendni ¢dsti. Na prezencni ¢ast ucastnik prichazi jiz
po prostudovani daného distanc¢niho textu. Cilem je rozvinout formou
ziskavani dovednosti klicové kompetence fidici vedoucich pedagogickych
pracovnikd v oblasti rozvijeni dovednosti vedeni $koly, fizeni vzdéla-
vani zakd, fizeni lidskych zdroja a fizeni informacnich zdroji. Dale
rozviji seberidici kompetence formou rozvijeni vlastnich dovednosti
v oblasti znalosti zakoni, BOZP, spravniho fizeni apod. V neposledni
fadé rozviji kompetence personalni formou ziskdni dovednosti v oblasti
ekonomické, formy prace na profesnim portfoliu apod. V neposledni
radé jsou rozvijeny kompetence pedagogické formou vzdélavani na vi-
zualizaci apod.
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Anotace dil¢ich témat ZTB:

Typologie podfizenych (informace o podstaté a vyznamu typologie
podrizenych, jejich charakteristik, projevy a nejcastéjsi divody jejich
jednani)

Vymezeni determinant a limitd lidi (moZnosti rozvoje a uspé$nosti
osobnosti prostfednictvim lepsiho poznani determinatort osobnosti,
pozitivni oblast rozvoje a vzdélavani, limity, které je nutné posuzovat
tak, aby nebyly blokem pro dalsi vyvoj)

Préce na vlastnim profesnim rozvoji (efektivni komunikace v tymu, feeni
konflikti, soulad rodinného a pracovniho zivota, hledani a nalezeni
autentického stylu vedeni podle vlastniho osobnostniho typu, kom-
plikace a poruchy pfi vedeni lidi, oblast DVPP)

Management zmény (uméni definovat a naplnit vizi rozvoje skoly ¢i
skolského zatizeni, proces ziskavani autority pfi vedeni druhych, uplat-
novani moci, osvojovani a ovéfovani nastroju vedeni lidi)

Hospitac¢ni ¢innost (potencial, ktery je skryt v hospita¢ni ¢innosti,
formativni vyznam hospitace, pfinos pro fizeni pedagogického pro-
cesu)

Vedeni vzdéldvaci instituce jako inkluzivni Skoly ¢i $kolského zafizeni
(zakladni principy inkluzivniho vzdélavani, ukoly Akéniho planu
inkluzivniho vzdélavani APIV 2019-2020. legislativnim rdmec in-
kluzivniho vzdélavani v CR, zavadéni zasad inkluzivniho vzdélavani
ve $kolni praxi)

Vedeni pedagogického tymu (management zmény, strategické planova-
ni, vyuziti mentoringu a koucingu v praci vedoucich pedagogickych
pracovnika)

Implementace novych metod vyuky a hodnoceni véetné inovativnich
pristupt (pojem inovativni vyukové metody, metodicky repertoar
vyukovych metod, které reflektuji pozadavky na soudobé vzdélava-
ni a podava informace o tradi¢nim a konstruktivistickém pristupu
ke vzdélavani. Formativni hodnoceni a jednotlivé metody).

Vyukové metody se zaméfenim na vizualizaci uciva (pojmové a myslen-
kové mapy, specifika obou pojmu a priklady vyuziti ve vyuce, vyuziti
ICT technologii pro tvorbu pojmovych map a myslenkovych map
na zvolené téma)
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Podpora ucitele v tizivé situaci (zatéz, zatézujicich situace a stres, vyrov-
navaci mechanizmy a feSeni, kdyz selhavaji)

Moznosti feSeni vychovnych problémt na $koldch (postupy feseni pro-
blémového chovani zaki ve skolni praxis, etapy vedeni rozhovoru se
zakem s problémovym chovanim a postup feseni problémového cho-
vani v souladu s aktudlné platnymi skolskymi dokumenty)

Skola jako oteviend instituce a soucast lokélniho prostiedi (klima Skoly
jako zakladni predpoklad fungovani skoly, sit socidlnich vztahti na vSech
urovnich a jejich podpora - vedeni, ucitelé, déti, rodice)

Dale byly zpracovany také dalsi studijni texty urcené jako doplinkové
(roz$ifujici) a to na témata: plnéni povinné skolni dochazky, aplikace
skolské legislativy dle aktualnich pravnich norem, spravni pravo, pracov-
ni pravo a $kolsky zdkon, GDPR a ochrana osobnich udajt v prostfedi
skol, ekonomické minimum (ucetnictvi, organizace, mzdova agenda),
fundraising neboli vyuziti vicezdrojového financovani $koly, tvod do bez-
pecnostniho management, prevence mobbingu, pravidla souziti ve Skole,
prevence rizikového chovani na internetu a souvisejici fenomény.

Doplrnikovy tematicky blok I.

Doplnkovy tematicky blok I - Podpora kompetenci vedoucich peda-
gogickych pracovnikii $kol v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni
(dale jen DTB I.) je zpracovan ve 3 variantach, pticemz v kazdé z nich
v hodinové dotaci 16 hodin distanc¢ni ¢ast a 8 hodin prezendni cast.
Varianty tohoto bloku odpovidaji jednotlivym typtim skol vzdélavaci-
ho systému CR:

«  materské skoly a stfedni pedagogické skoly,

o  zakladni $koly,

o  stredni skoly.

V ramci tohoto DTB I je cilem, aby feditelé pochopili problémy
a podmineky, které brani zavadéni formativniho hodnoceni do praxe
ve Skolach, osvojili si schopnosti vytvaret podminky, které podporuji
zavadéni formativniho hodnoceni, pochopili a osvojili si schopnosti
vytvafeni podminek pro zavadéni procesti moderace.
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Anotace dil¢ich témat DTB I:

Podoba formativniho hodnoceni (hodnoceni v dichotomickém pojeti,
priklady hodnoceni z praxe, mozné komunika¢ni prekazky pti komu-
nikaci s détmi, kolegy i rodici a priklady technik, které¢ komunikaci
oteviraji);

Implementace formativniho hodnoceni (vybrané metody formativniho
hodnoceni a jejich vyuziti v praxi, zakladni pravidla pfi formulaci vy-
chovné vzdélavacich cila a jejich vztah k hodnoceni déti);

Stanovovani kritérii hodnoceni (kritéria hodnoceni, ve vztahu k pedago-
gické diagnostice vyuzivané typy hodnoceni v prostfedi skol, priklady
moznych pravidel (kritérii) chovani/souziti ve tfidé jako ptiklad inspi-
rativni praxe, kritéria uspéchu prace, kterda pomahaji sledovat zaktv
ucebni pokrok);

Nastroje a techniky formativniho hodnoceni (strategie formativniho
hodnoceni organizovani diskusi, u¢ebnich ¢innosti a tuloh, kterymi
zjiStujeme dikazy o uceni zakd, zpétnd vazba a aktivizovani zaka jako
zdrojti uceni pro sebe navzajem, prinos vrstevnického uceni zaku
a vrstevnického hodnoceni).

Doplrikovy tematicky blok I1.

Doplnkovy tematicky blok II — Podpora kompetenci vedoucich peda-
gogickych pracovnikii malottidnich skol je zpracovan v ¢asové dotaci
24 hodin (16 hodin distan¢ni ¢ast a 8 hodin prezen¢ni ¢ast). Obsahuje
dil¢i témata zaméfené na rozvoj profesnich kompetenci vedoucich pe-
dagogickych pracovnikti malotfidnich §kol v oblasti fizeni, spoluprace,
komunikace a legislativniho ramce, v oblasti realizace spole¢ného vzdé-
lavani a dal$ich zajimavych témat, vychazejicich z pedagogické praxe
malottidnich skol.

Obsahuje 7 dil¢ich témat rozdélenych do distan¢ni (16 hodin) a pre-
zencni ¢asti (8 hodin). Cilem je rozvinout formou ziskavani dovednosti
zejména klicové kompetence vedoucich pedagogickych pracovnikii ma-
lotfidnich $kol v oblastech fizeni malotfidni skoly, budovani dobrého
jména Skoly, spolupraci v pedagogickém tymu a aplikaci spole¢ného
vzdélavani. V neposledni fadé rozviji kompetence v oblasti legislativ-
niho ramce spojeného s ptisobnosti Ceské $kolni inspekce ¢i témat, se
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kterymi se v malotfidnich $koldch mtizeme setkat, a souvisi s oblasti
pedagogického ptlisobeni.

Doplrikovy tematicky blok I11.

Doplnkovy tematicky blok III - Podpora kompetenci vedoucich pe-
dagogickych pracovnikii v projektovém managementu v prostiedi skol
a Skolskych zarizeni (dale DTB III) obsahuje dil¢i témata zaméfena
na pochopeni smyslu, cil@i a pfinosu realizace projektt ve skolském
prostredi, ziskdni kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki
pro pripravu a fizeni projektti v ramci strukturalnich fonda Evropské
unie (orientace ve zdrojich mozného financovani projektovych akti-
vit, v systému operacnich programd, v systému vyhlasovanych vyzev,
znalost typl projektd v operacnich programech, zasady sestaveni pro-
jektového tymu, zptisobu pfipravy zadosti o podporu v podminkach
skol a §kolskych zafizeni atd.), schopnost feseni problémd, které museji
vedouci pedagogicti pracovnici fesit pfi realizaci projekti ve $kolském
prostredi, schopnost prace s riziky v projektovém fizeni, schopnost
vytvareni podminek pro uspésnou realizaci projektd a zavadéni me-
tod efektivniho projektového fizeni v podminkdch skol a skolskych
zafizeni, schopnost koordinace projektovych aktivit s béznou ¢innosti
skoly/skolského zarizeni. Dal§im souvisejicim dil¢im tématem je man-
agement fizeni zmén v organizaci, které se zamétuje na priblizeni, kdy
a za jakych podminek Ize zménu realizovat, ozfejmit roli managementu
pii realizaci zmény.

Obsahuje 2 dil¢i témata rozdélena do distan¢ni a prezencni ¢asti. Cilem
je rozvinout formou ziskavani dovednosti zejména klicové kompeten-
ce v oblasti rozvijeni znalosti a dovednosti vedoucich pedagogickych
pracovnikd pro pripravu a fizeni projektové ¢innosti, vyuzivani vicezdro-
jového financovani projektii. Znalost jednotlivych fazi fizeni, kontroly
a monitoringu projektového cyklu. Dal$i novou kompetenci je znalost
zékladnich podminek a pravidel fizeni zmén v organizaci, znalost jed-
notlivych fazi jeji realizace a tlohu manazera v tomto procesu.

Prezencni vyuce (8 hodin) opét predchazi distan¢ni ¢ast (16 hod.),
kterd je povinnou soucasti vzdéldvactho modulového programu dopln-
kového tematického bloku.
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Doplrikovy tematicky blok IV.

Doplnkovy tematicky blok IV — Podpora kompetenci vedoucich peda-
gogickych pracovnikii domovii mlddezZe a zatizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy (dale DTB IV) obsahuje dil¢i témata zamérena tak,
aby poskytla vedoucim pedagogickym pracovnikiim domovi mladeze
a vedoucim pedagogickym pracovnikim zatizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy zakladni prehled v otazkach feSeni problémového
chovani déti jednak z pohledu samotné prace s détmi, ale i z pohledu
systému péce o ohrozené déti. Tematicky blok seznamuje s problemati-
kou déti s nafizenou ustavni vychovou z pohledu legislativy, z pohledu
rodiny ditéte i samotného ditéte.

Obsahuje 10 dil¢ich témat rozdélenych do distan¢ni (16 hodin) a pre-
zencni ¢asti (8 hodin). Cilem je rozvinout formou ziskavani dovednosti
klicové kompetence vedoucich pedagogickych pracovnikii domovt mla-
deze a vedoucich pedagogickych pracovniki zafizeni pro vykon tstavni
a ochranné vychovy v oblasti rozvijeni dovednosti vedeni §kolského
zafizeni (détsky domov, domov mlddeze), vedeni vychovy a vzdélavani
déti, rizeni lidskych zdrojt. Dale rozviji sebefidici kompetence formou
rozvijeni vlastnich dovednosti v oblasti znalosti zdkontd. Vyznamné
obohacuje vlastni socidlni kompetence formou vedeni rozhovora s ro-
dic¢i déti, vyjedndvani s organy zasahujicimi a pfimo spolupracujicimi
se Skolskym zafizenim pro vykon ustavni vychovy. V neposledni rad¢
jsou rozvijeny kompetence pedagogické formou vzdélavani.

Dopliikovy tematicky blok V.

Doplikovy tematicky blok V - Podpora kompetenci vedoucich pedago-
gickych pracovnikii instituci poskytujicich zajmové vzdélavani (dale DTB
V) obsahuje dil¢i témata zaméfena na relevantni legislativni vychodiska,
témata tykajici se persondlnich otazek fizeni a podpory pedagogickych
pracovnikll v zajmovém vzdélavani, dale financovani a moznosti fun-
draisingu téchto zarizeni, v¢etné nastaveni marketingovych strategii.
Dtlezitou soucasti témat je i zaméfeni na spolupraci zainteresovanych
skolskych a neziskovych organizaci, obsahovému zaméreni na podporu
aktivniho Zivotniho stylu, hodnoceni ¢innosti a nékterych fenoménd, se
kterymi je mozno se v pedagogickych, potazmo v pomahajicich profesich
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setkat, jako je napf. syndrom vyhofeni nebo vnitfni bariéry a ptijima-
ni zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do systému zajmového
vzdélavani.

Obsahuje 4 hlavni témata rozdélend do distan¢ni (16 hodin) a pre-
zencni Casti (8 hodin). Cilem je rozvinout formou ziskavani dovednosti
zejména klicové kompetence v oblasti fizeni a podpory pedagogickych
pracovnikid v zdjmovém vzdélavani, fundraisingu zdjmovych zafizeni,
spoluprace $kolskych i neziskovych organizaci a problematiky syndromu
vyhorteni ¢i pfekondvani bariér zaki se SVP.

Doplrnkovy tematicky blok VI.

Doplnkovy tematicky blok VI — Podpora kompetenci vedoucich peda-
gogickych pracovnikii pti implementaci digitalnich technologii do Zivota
skoly/skolského zatizeni (ddle DTB VI) obsahuje dil¢i témata zaméfena
na ICT a mobilni dotykova zatizeni ve vyuce, aktudlni zdroje informaci
a vyukovych objektli na internetu, zpracovani edukacnich prezentaci,
cloud computing ve vzdélavani, praci s daty na internetu, $kolni infor-
macni systémy, zaklady pocitacové bezpecnosti, pomticky a moderni
didakticka technika a autorsky zdkon ve virtudlnim prostredi.

Obsahuje devét dil¢ich témat rozdélenych do distan¢ni (16 hodin)
a prezencni ¢asti (8 hodin). Cilem je rozvinout formou ziskavani doved-
nosti zejména klicové kompetence v oblasti rozvijeni dovednosti v oblasti
prace a vyuzivani dotykovych tabletl v ramci vzdélavani acloud compu-
tingu ve vzdélavani. V oblasti tablet je vyuka zaméfena na zdokonaleni
se v ovladani dotykového zafizeni a zejména vyuziti jeho funkci ve vzdé-
lavani, napfiklad v ramci aplikace Keynote a efektu kouzelny pfesun.
V neposledni radé fesi komplexni cloudova reSeni pro Skoly a skolska
zatizeni — kancelarské balicky a sdilena uloziste.

Zaveér

Text ptispévku byl vénovan problematice dalstho vzdélavani vedoucich
pedagogickych pracovnikd. Zejména byl zaméfen na predstaveni kon-
krétniho ndvrhu vzdéldvaciho programu, ktery bude nabizen vedoucim
pedagogickym pracovnikiim v ramci dalstho vzdélavani na Pedagogické
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fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Program je vystupem projektu
podporfeného MSMT CR (Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdéla-
vani) a EU (Evropské strukturdlni a investi¢ni projekty).

Pfinos vytvoreni nového vzdéldvaciho programu spatfujeme ve zvy-
Seni profesnich manazerskych kompetenci vedoucich pedagogickych
pracovnikli matefskych $kol, malotfidnich skol, zakladnich §kol, stfed-
nich skol, domovi mladeze a zafizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy a pracovnik instituci poskytujici zajmové vzdélavani. Dale také
ve zkvalitnéni strategického pristupu k vedeni §kol a Skolskych zafizeni.
K obdobnym témattim, ktera patfi do kompetenci fediteli skol, docha-
zi ve své publikaci také Trojanova (2014), kterd vymezuje kompetencni
model feditele skoly. Konkrétni vyhodnoceni resp. evaluace navrzeného
modulového vzdélavaciho programu pro vedouci pedagogické pracovni-
ky bude uskute¢néno po jeho ovéfeni v praxi, jehoz soucasti bude opét
evaluace ze strany ucastnikt. Nasledné bude mozné vzdélavani zaradit
do nabidky pro pedagogickou vetejnost resp. vedoucim pedagogickym
pracovnikim.

Poznamky:

! Predkladany text piedstavuje dil&i vystup z Grantd EU: ESE, MSMT CR, OP VVV.
Kompetence leadera tispésné skoly (KLUS), Reg. No: CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/16_03
2/0008145.
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CIVILIA
ODBORNA REVUE PRO DIDAKTIKU SPOLECENSKYCH VED

Analyza vybranych slovenskych spolkov pri konstituovani
samostatnej slovenskej Statnosti po néznej revolucii

Marcel LINCENYI, Matej MINDAR

Analysis of Selected Slovak Associations in the Constitution
of the Independent Slovak State after the Velvet Revolution

Abstract: In the article, the authors analyzed selected Slovak associati-
ons that shaped the public opinion of the political and lay public on the
independence of the Slovak Republic as a subject of international law.
After the velvet revolution, the question of a new constitutional order
of the Czech-Slovak Republic on the principle of equal to equal gradu-
ally opened up. The reluctance of the Czech side to accede to the Slovak
demands led the political and social development towards the gradual
division of the Czech-Slovak federation in the Federal Assembly into
two independent and successor states - the Slovak Republic, the Czech
Republic. At present, both parties evaluate the relations of both nations
as above-standard, which would not be possible in the case of the exis-
tence of the common state.

Key Words: sovereignty, Czecho-Slovak Federation, Public opinion,
Slovak Republic, Czech Republic

Uvod

Po novembrovych udalostiach neznej revolucie spolo¢ne s demokratizaciou
¢esko-slovenskej spolo¢nosti sa postupne otvarala otazka rovnocenného
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postavenia Slovenska v spolo¢nom $tate Slovikov a Cechov. Rokovania
o budicom S$tatopravnom usporiadani nakoniec viedli k rozdeleniu
Ceskej a Slovenskej federativnej republiky (CSFR) na dva samostatné
a nastupnicke $taty — Slovenska republika a Ceska republika. Velku z4-
sluhu na tychto procesov mala predovsetkym verejna mienka velkej casti
slovenskej spolo¢nosti presadzujucej ¢i uz rovnocenné a zvrchované
postavenie Slovenska v ramci ¢esko-slovenskej federacie, konfederaciu
alebo vytvorenie samostatnej a demokratickej Slovenskej republiky ako
subjektu medzindrodného prava. Spolo¢ne s Maticou slovenskou, o jej
aktivitach sme v tomto smere publikovali uz v ¢lanku Zbornika Uni-
verzity Palackého v Olomouci z roku 2021, sa pri formovani verejnej
mienky k slovenskej samostatnosti zucastnovali aj dalsie proslovenské
spolky, organizacie, iniciativy atd. Za ciel sme si zvolili vyskum Stdro-
vej spolo¢nosti, Spolo¢nosti slovenskej inteligencie Korene a Kongresu
slovenskej inteligencie.

Ich zdmerom bolo okrem Sirokej verejnosti oslovit aj relevantné
politické spektrum, ktoré by bolo schopné tstavnym a legalnym spdsobom
konstruovat samostatnu slovenskd $tatnost. Od vzniku Cesko-Slovenskej
republiky vdcsina ¢eskych a Cast slovenskych politickych predstavitelov
si osvojila koncepciu ¢echoslovakizmu. ,, Teorie cechoslovakismu hldsa-
la, Ze Cesi a Slovdci tvofi jeden ndrod, hovotici jednim jazykem o dvou
spisovnych formdch. Ve své pivodni podobé tato teorie vznikla v 19. sto-
leti jako diisledek nového pojeti naroda v Ceském i slovenském prostied.
Zemé Ceské koruny, tedy Cechy, Morava a Slezsko, nebyly ve stiedovéku
etnicky a jazykové eské: v Cechdch a na Moravé bylo eské pouze vnitro-
zemti, zatimco pohranicni uizemi bylo osidleno némeckym obyvatelstvem,
které ve Slezsku tvofilo dokonce vétsinu.“ (Rychlik, 2017, s. 431) Ustava
Slovenskej republiky prijata 1. septembra 1992 sa vo svojej preambule
odvoldva na cyrilo-metodska tradiciu. Narodno-emancipa¢né snahy
Slovakov boli tak uzko spété s krestanskou vierou.

1 Starova spoloc¢nost

Korene zrodu Starovej spolo¢nosti siahaji do roku 1988. V mysliach
mladsej casti ucastnikov pravidelnych literarno-vlastivednych podujati
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poriadanych Mtzeom Ludovita Stdra v Modre zrela idea vytvorenia né-
rodnej organizacie bez svetonazorovych a konfesijnych deleni, neskorsie
pomenovand ako Starova spoloénost — ,,na pocest vediicej osobnosti slo-
venského ndrodnoobrodeneckého hnutia®. (Repka, 1993, s. 134) Podla
Vladimira Repku: ,, Myslienka, ktord nds viedla k zalozeniu spolocenskej
organizdcie ndrodného charakteru a nesticej meno Ludovita Stira, vznik-
la koncom roku 1988. Bolo to na jednej vskutku hodnotnej akcii, ktorii
pripravilo Miizeum Ludovita Stira v Modre. ISlo o podujatie venované
vyrociu narodenia vyznamnej osobnosti slovenskych dejin- Ludovitovi
Stirovi. V tom &ase- zo zndmych dévodov- nebolo velmi v méde zaoberat
sa bielymi miestami nasej historie, a tak sme sa rozhodli zaloZit Stirovu
spolocnost.” (Benuskova, 1991, s.4) Krystaliza¢nym jadrom bol Ing. Vla-
dimir Repka, Marcel Mihdlik a dalsi. Neskor sa pripojili studenti Jozef
Dernek a jeho brat, dalej Juraj Pokorny a mnohi dalsi ako obyvatelia
Bratislavy tak i z celého Slovenska (Pi§, 2012, s. 275). Prvym konkrétnym
krokom smerom k institucionalizovaniu Spolo¢nosti bolo skoncipovanie
textu, ktorym sa zakladatelia Spoloc¢nosti obratili so ziadostou o pod-
poru na niektoré vyznamné osobnosti umeleckého a kultirneho zivota.
Stirova spoloc¢nost bola oficidlne zaregistrovand az po Neznej revolucii
v januari 1990. Podla jedného zo spoluzakladatelov Vladimira Repku
vkrotila prave Stirova spolo¢nost ako prva organizécia do zdpasu o suve-
renitu Slovenskej republiky (Repka, 1993, s. 134). Hned v prvych dnoch
po 17. novembri 1989 sa ¢lenovia SS zacali aktivne ztcastiovat prislus-
nych demonstracii a ziskavali dal$ich ¢lenov. Zaroven zakladatelia Repka,
Mihalik a Dernek s uz$ou skupinou starsich spolupracovnikov vytvorili
Koordinaény vybor SS, ktorym sa oficidlne podpisovali vyhldsenia SS pre
tlac a pod. (P18, 2012, s. 276). Vo prvom svojom politickom dokumente,
ktory precital 21. novembra 1989 pred mohutnym davom protestujucich
Bratislavéanov Milan Kfazko, sa Stirova spolo¢nost pripojila k pozia-
davkam protitotalitnych sil. Apelovala tak na vSetkych pedagdgov, aby
vychovavali mladu slovensku generdciu v slovenskom ndrodnom duchu
a ziadala rehabilitdciu Milana Rastislava Stefanika ako aj ostatné vyznamné
osobnosti slovenskych dejin. 2. decembra 1989 v Bratislave bolo prijaté
modifikované programové vyhlasenie. Okrem vyzvy na celondrodnu
zbierku pre potreby zahrani¢nych Slovakov pozadovala aj obnovenie
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slovenskych $tatnych symbolov (Repka, 1993, s. 134). ,,Stiirova spolo¢nost
si kladie za ulohu vyzdvihovat v Slovikoch ndrodné povedomie a viaste-
nectvo v slovenskom krestanskom duchu...3. Zasadzuje sa za prinavrdtenie
slovenskych ndrodnych symbolov, t.j. znaku a zdstavy...” (Repka, 1993,
s.136) V liste z 2. janudra 1990 upozornila vtedajsieho federdlneho mini-
stra zahrani¢nych veci Jifiho Dienstbiera pred jeho nav§tevou Madarska
na katastrofalny stav slovenskej mensiny v tejto krajine. Koordina¢ny vy-
bor Stdrovej spolo¢nosti 4. janudra 1990 otvorenym listom protestoval
proti vysielaniu bratislavskej televizie Dial6g moderovany V. Keszelim,
v ktorom predstavitelia niektorych madarskych organizacii vzniesli ne-
akceptovatelné poziadavky, ohrozujuce suverenitu slovenského naroda.
Podla Koordina¢ného vyboru tieto poziadavky obsahovali zarodky dezin-
tegracie Slovenska. Stiirova spolo¢nost v tomto obdobi zacala tzv. spanilé
jazdy pred centrdlou VPN sprevadzané spevom ndrodnych piesnia pod
slovenskymi zastavami (Repka, 1993, s. 134). Podla Vladimira Repku:
»INa politickej scéne- ak to tak vobec mozno nazvat- sme sa nevdojak ocitli
po odvysielani smutne zndmej reldcie- Dialog- k narodnostnym otdzkam
viani v decembri (december 1989 p. a.). Neobjektivne hodnotenie postavenia
a prdv obyvatelstva madarského pévodu z tist jeho vlastnych predstavitelov
nds pobuirilo, a preto sme verejne protestovali. V tomto pripade sa opdt
raz prejavila nepisand zdsada platnd predovsetkym pre nase tizemie, Ze
iniciativy, smerujtice k obrane ndarodnych zdujmov sii postivané do politic-
kej roviny.“ (Bentuskova, 1991, s.4) 26. janudra 1990 Koordinaény vybor
poslal otvoreny list predsedovi Slovenskej ndrodnej rady. Kritizoval na-
vrh Koordina¢ného vyboru VPN ohladom vyuzitia novostavby SNR ako
stredoeuropskej univerzity (Repka, 1993, s. 136). ,, Domnievame sa, Ze jej
situovanie v blizkosti hradného objektu sa teraz stava pseudoproblematic-
kou zamienkou k naruseniu plného fungovania narodného parlamentu,
¢o je v priamom rozpore s programovymi poziadavkami samotného
hnutia VPN. S nadSenim vitame ideou zalozenia takejto prepotrebne;j
univerzity, jej umiestnenie do budovy povodne koncipovanej ako SNR
vSak neprichddza do tivahy. Vonkoncom neprijatelné je, aby sa tak dialo
z naddcie madarského podnikatela v USA Gyérga Sorosa... “ (Repka, 1993,
s. 136-137) 1. februdra 1990 na pozvanie Stirovej spolo¢nosti zavita-
li do Bratislavy zdstupcovia Slovakov v Madarsku-predseda Slobodne;j
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organizdcie Slovakov (SOS) Alexander Kormos a ¢len vedenia Organizacie
slovenskej mladeze (OSMM) Imrich Fuhl. Vysttpili na zhromazdeni SS
na Hviezdoslavovom namesti a upozornili na nasilna asimilacna politiku
madarskej vlady. Na tomto zhromazdeni bolo prijaté spolo¢né stanovisko
k situdcii slovenskej mensiny v madarskom $tdte a zaslané vladam SSR,
CSSR a MR. O dva tyzdne sa uskuto¢nilo dalsie mohutné zhromazde-
nie Stirovej spolo¢nosti, na ktorom sa prijalo stanovisko k nebezpeéne
sa vyhrocujucej situdcii na juznom Slovensku, ur¢ené predsedovi SNR
a predsedovi slovenskej vlady. Prelomovym momentom v pdsobeni Sttro-
vej spolo¢nosti a zaroven prvym otvorenym stretom medzi ndrodnymi
a ¢echoslovakistickymi silami bol podla Vladimira Repku 1. marec 1990.
V tento den schvalilo plénum SNR tustavny zakon o $tatnych symboloch
Slovenskej republiky. Toto rozhodnutie slovenského parlamentu ¢leno-
via a priaznivci Stirovej spoloénosti povazovali za prvy historicky krok
tohto zastupitelského zboru k suverenite Slovenskej republiky po pade
komunizmu. Pri tejto slavnostnej prilezitosti rozhodlo vedenie SS vyzvat
priaznivcov, aby manifestacne podporili rozhodnutie SNR a jej predsedu
Rudolfa Schustera, ktorého zasluhou sa SNR suverenizovala. Na tomto
zasadnuti sa podla Repku pokusili federalistické sily, reprezentované niek-
torymi exponentmi VPN, odvolat Rudolfa Schustera z funkcie predsedu
SNR. To sa za podpory Sttrovej spolo¢nosti nepodarilo a ¢echoslovaki-
stické sily utrpeli porazku. Vladimir Repka tvrdi, Ze nasledne sa proti SS
rozputala hystericka kampan. Dokonca jej predstavitelov na neskorsom
kontrazhromazdeni VPN pod nazvom ,,Povedzme si pravdu® krimina-
lizoval vtedaj$i minister vnutra Vladimir Meciar, ked hrozil prazdnymi
viznicami. Stdrova spolo¢nost sa angaZovala aj pri tzv. pomlckovej vojne,
ktora vypukla 31. marca na masovej demonstracii obcanov v Bratisla-
ve. Podla Repku bol touto manifestaciou odstartovany predvolebny boj
do zastupitelskych zborov, ktorom sa malo rozhodnut o dalej budtcnosti
Slovenska. Strova spolo¢nost tak zmobilizovala svoje sily a zacala este
viac intenzivnejsie burcovat slovensku spolo¢nost za myslienku suve-
renity SR. 12. maja 1990 bola jednym z spoluorganizatorov pamiatného
zhromazdenia Slovakov z juzného Slovenska a jej predstavitelia pripojili
svoj podpis pod prijaté Vyhldsenie. Rovnako organizovala manifestd-
ciu obc¢anov z celého Slovenska v Bratislave pod nazvom ,,Za td nasu
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Slovencinu® V auguste 1990 stala Sturova spolo¢nost pri vzniku nového
narodného tyZdennika Novy Slovak.

Po volbach 1990 pomahala Sttirova spolo¢nost zakladat politicku stra-
nu Slovenské ndrodnodemokratické hnutie, ktoré malo podla Repku ako
prvé dosledne zakotvenu Statnu samostatnost Slovenskej republiky (Rep-
ka, 1993, 5. 134-135). ,,...Z verejnych vystipeni a programovych vyhldseni
jednotlivych politickych stran a hnuti vyplyva, Ze Ziadnemu z politickych
subjektov nie je jasnd ndrodno-politickd linia...Z tychto dovodov sa dna
21. jula 1990 v Bratislave konstituovalo Slovenské narodnodemokratické
hnutie. Jeho vznik podporujii clenovia uz existujiicej Stiirovej spolocnos-
ti...“ (Programové vyhldsenie Slovenského Narodnodemokratického
hnutia 1990) V druhom ¢isle tyzdennika Novy Slovak bolo zverejnené
Spolo¢né vyhldsenie slovenskych politickych stran a hnuti. Na stretnuti
14. augusta 1990 Nezavisla strana Slovakov, Slovenska ndrodna strana,
Krestanskodemokratické hnutie, Slovenské ndrodnodemokratické hnu-
tie, Narodno-liberdlna strana, Slovenska strana ludova, Strana Slobody;,
Strana krestanskej demokracie, Strana ndrodnej prosperity, Socidlno-
demokraticka strana na Slovensku (ako pozorovatel) prijali Spolo¢né
vyhldsenie. Predstavitelia stran nesuhlasili so zdvermi stretnutia pred-
stavitelov VPN a OF v Trencianskych Tepliciach tykajuace sa buduceho
Statopravneho usporiadania Slovenskej a Ceskej republiky. Buddcnost
Slovenska videli vo vytvoreni svojbytnej, zvrchovanej a nezavislej Sloven-
skej republiky. Ziadali aj okamzité prijatie zakona SNR o slovenc¢ine ako
o $tatnom a uradnom jazyku. V pripade neakceptovania tejto poziadavky
vyhlasovali na den 6. oktdbra 1990 celonarodny manifestacny protest.
Pozadovali tiez prijatie Ustavy SR. K vyhldseniu sa neskor pridali Hnutie
za oslobodenie Slovenska a Hnutie za nové Slovensko. (Spolo¢né vyhlase-
nie slovenskych politickych stran a hnuti 1990) KDH sa neskor od tohto
vyhldsenia distancovalo. Ernest Dedk ako ¢len pripravného vyboru SNDH
sa k tomuto vyjadril: , PovaZujem za zbytocné rozoberat dévody preco sa
KDH distancovalo od vyhldsenia desiatich politickych strdn a hnuti zo dna
14. 8. 1990, ked na tomto rokovani zo strany KDH bol dany jednoznacny
suhlas s jeho textom. Nebolo to po prvy krdt, co KDH zmenilo svoj postoj
zo dna na den (napr. otdzka vstupu KDH do federdlnej vlady). BohuZial
uz sa stalo, nedd sa nic robit. Jedno je vsak isté, Ze v budiicnosti sa s KDH
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nedd pocitat ako so serioznym partnerom...“ (Dedk 1990, s. 2) Priazniv-
ci i ¢lenovia Stdrovej spolo¢nosti sa z&astnili na pripravach a priebehu
Celondrodnych oslav Andreja Hlinku konanych 25. a 26. augusta 1990
v Ruzomberku (Repka 1993, s. 135). V popoludni nedelu 26. augusta
1990 sa na namesti Andreja Hlinku na slavnostnom zhromazdeni zisli
desattisice obyvatelov z celého Slovenska so slovenskymi zastavami, ob-
razmi Andreja Hlinku a r6znymi transparentmi s heslami ,,Samostatné
Slovensko®, ,,Uzakonit slovencinu®, ,,Slovensky §tat", ,,Je na svete narod,
ktory by nechcel samostatnost?“ a pod. Starosta mesta privital pod-
predsedu FZ Konstantina Viktorina, prvého podpredsedu SNR Ivana
Carnogurského, podpredsedu SNR Jéna Klepéaca, prvého podpredsedu
vlddy SR Jana Carnogurského, predsedu Matice slovenskej Jozefa Markusa
a dal$ich hosti. Jan Carnogursky vo svojom vystipeni zdérazhoval splnenie
zaverov z Trencianskych Teplic. Tento prejav prijali pritomni s nevolou
a skandovanim ,,Samostatné Slovensko.“ Zucastnenych upokojili az slova
¢lena pripravného vyboru spomienkovych oslav a Stirovej spolo¢nosti
Marcela Mihalika, ktory vyzval ku kultirnemu a demokratickému prejavu,
¢im umoznil v pokoj dokondit vystipenie Jana Carnogurského. Poslanec
SNR Anton Hrnko zddraznil otdzku zvrchovanosti Slovenskej republi-
ky. Predseda SNS Vitazoslav Mdric vo svojom prejave povedal, Ze pravo
a povinnost rozhodnut o §tatopravnom usporiadani ma len Iud, ktory si
slobodne zvoli svojich poslancov do zdkonodarnych zborov. Ziadal, aby
SNR vyhlasila zvrchovanost a nezavislost Slovenskej republiky a po vzo-
re narodov Sovietskeho zvidzu povysila slovenské zakony nad federalne.
V poslednom bloku vystupili aj zastupcovia zahrani¢nych krajanskych
spolkov. Na zaver bolo precitané memorandum, ktoré zhromazdeni
prijali s nadSenym potleskom a skandovanim ,,Suhlasime®. Predstavite-
lia KDH sa od memoranda distancovali (Kolektiv autorov, 1990, s. 8).
».-.2. Chceme v eurdpskom spolocenstve vystupovat ako ndrod slobodny,
svojbytny a rovnoprdvny so vietkymi eurépskymi ndrodmi. Ziadame preto
Slovensku ndrodnu radu a vlddu Slovenskej republiky, aby urobili vsetko
preto, aby nasa Slovenska republika bola suverénnym Statnym utvarom.
3. Ziadame v ustave zakotvit sebaurcovacie prdva slovenského ndroda...
(Memorandum 1990) Stredoskolska Sttirova spolo¢nost, Unia slovenskej
mladeze a Asocidcia slovenskej mladeze ako ucastnici stanového tabora
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slovenskej mladeZe v Cutkovskej doline pri Ruzomberku pri prilezitosti
Celonarodnej spomienky na Andreja Hlinku v Ruzomberku v diioch
25.a26. augusta 1990 prijali nasledovné Vyhlasenie: ,,...2. S polutovanim
a obavami sledujeme vyhldsenia predsednictva SNR a premiéra sloven-
skej vlady pana Meciara, ktori odmietli oficidlnu ticast na Celondrodnej
spomienke A. Hlinku...3. Podporujeme spolocné vyhldsenie 9-tich sloven-
skych ndarodne-orientovanych politickych stran a hnuti zo dna 14. Augusta
1990...“(Vyhlasenie 1990) Podla stanov je Stirova spolo¢nost dobrovolnou
spolocenskou organizdciou s cielom rozvijat v slovenskom ndrode najpo-
krokovejsie hodnoty ndrodného povedomia a kultary (Spravodaj Sttirove;
spolo¢nosti & 6, 1990, s. 13). Sturova spolo¢nost sa aktivne zasadzovala aj
za mati¢ny navrh jazykového zakona a spolu so Spolo¢nostou slovenske;j
inteligencie Korene vydala ,Vyzvu obcanov Slovenska®. Zucastnila sa
oboch velkych zhromazdeni v Bratislave pri prilezitosti prerokovavania
navrhov jazykového zdkona plénom SNR v dnioch 24. a 25. oktébra 1990.
Jej mladi ¢lenovia sa zapojili aj do protestnej hladovky. Na 10. decembra
1990 zvolalo jej vedenie celoslovensky snem SS do Bratislavy a stanovi-
la dalsi postup v novej situdcii po prijati koali¢ného navrhu jazykového
zékona SNR. Snem prijal aj vyhldsenie k aktudlnej situdcii, ktorom tiez
vyjadril podporu Matice slovenskej a jej predsedovi Jozefovi Markuso-
vi a pripojil sa k vyzve MS na vyhlasenie zvrchovanosti SR ako prvého
kroku k uplnej nezavislosti Slovenskej republiky. (Repka 1993, s. 135)
Pred volbami v roku 1992 sa ¢ast vedenia SS angaZovala prostrednictvom
strany SNDH v spolupraci s SNS vo volbach do SNR a Federalneho zhro-
mazdenia. Za poslanca Federalneho zhromazdenia bol na jej kandidatke
zvoleny Marcel Mihalik, ktory svojim hlasom tiez prispel k ustavnému
rozdeleniu Ceskej a Slovenskej federativnej republiky (Pis, 2012, s. 279).
Po novembri 1989 Sttrova spolo¢nost bola jedna z prvych nérodne-
-vlasteneckych organizdcii bojujuca za zvrchovanost slovenského néroda.
Svojimi aktivitami sa uz na jar 1990 verejne postavila za uzakonenie
statnych symbolov SR a bojovala v tzv. pomlc¢kovej vojne za spravodlivy
nézov spolo¢ného tatu, ktory mal upozornit svetovii verejnost, ze Cesko-
-Slovenska republika bola spoloé¢nym domovom Cechov a Slovékov. Jej
¢lenovia sa tiez ztucastnovali mati¢nych Celondrodnych zhromazdeni
bojujucich za jazykové a sebaurcovacie prava slovenského naroda.
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2 Spolo¢nost slovenskej inteligencie Korene

Spolocnost slovenskej inteligencie Korene bola zalozend v bratislav-
skom ateliéri akademického maliara Viliama Hornéacka 30. marca 1990
v &ase vrcholiaceho sporu o novy nazov vtedajsej Cesko-Slovenskej
republiky (tzv. pomlckova vojna). ,, Ako neformdlne obcianske zdruzenie
narodne uvedomelej slovenskej inteligencie sa SSI KORENE aktivne po-
dielala na najzdsadnejsej premene (transformdcii) slovenského ndroda
v novodobych dejindch, ktorou sa z neslobodného objektu cudzich zd-
ujmov stal slobodny, rovnopravny, o svojich veciach, vztahoch a Zivotnych
zdujmoch zvrchovane rozhodujiici ndrod a subjekt medzindrodného prd-
va.“ 7. aprila 1990 bol v studentskom tyzdenniku Zmena ¢. 33/1990
uverejneny Hornackov ¢lanok s ndzvom ,,Sme aki sme — sme tu! Alebo
opét vyssi zaujem?“ (Korene, Slovakia Plus a Obnovena SNR - 30. 3. 1990-
31. 12. 1999) ,,Zbavte sa vasni! Nepodliehajte nacionalizmu! Slovdci,
budte zdrzanlivi, rozumni a zodpovednilatd...atd... Poculi sme vela krdt,
no kolkokrat uz (a mozno povedat, Ze dosial takmer vZdy) sa o Slovikoch
rozhodovalo sposobom ,,0 nds bez nds®... A ked sme sa prebrali (ti, Co to
prezili) z pekného sna a doZadovali sa sliibeného, boli z nds zrazu pansld-
vi, nacionalisti, destrukcné Zivly, separatisti, extrémisti, nevdacnici - podla
potreby...“ (Hornacek, 1990; Zmena, s. 13-14) 16. maja 1990 na usta-
novujucom stretnuti osobnosti slovenskej ndrodnej inteligencie bol
prijaty nazov ,,Korene®. Viliam Hornacek bol zvoleny za predsedu Spo-
lo¢nosti. (Korene, Slovakia Plus a Obnovena SNR - 30. 3.1990-31. 12. 1999)
V ¢lanku ,,Vdaka po naom™ uverejneny v mati¢nych Slovenskych na-
rodnych novindch Horndcek hovori: ,A tu uz treba vstupit
do vlastného svedomia-svojho osobného i ndrodného-a uvedomit si, Ze
nevystacime (nie je to iba jedind pravda o nds) s poukazovanim na viny,
ktoré na nds napdchali ,ti druhi®; ale pustit sa do nekompromisného
a okamzitého odstrafiovania ndnosov lahostajnosti v sebe i voci sebe. To,
¢im prezivaju, ale najmd Ziju ndrody, je nielen politikum, ale predovset-
kym vedomie vlastnej kultiiry. A to je iba v nds samych. A verte-mdme
na to!“ (Hornacek, 1990; Slovenské narodné noviny, s. 13) Spolo¢nost
slovenskej inteligencie Korene prisla uz v auguste 1990 s prvym névr-
hom ,,Deklaracie o zvrchovanosti Slovenska®, ktorého autorom bol
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doc. JUDr. Jan Cuper, CSc. V rokoch 1990-1992 spoluorganizovala
mati¢né Celonarodné zhromazdenia. V priebehu aprila az juna 1991
sa Spolo¢nost slovenskej inteligencie Korene priamo zucastiiovala
na koncipovani politického programu HZDS ,,presadzovanim téz na po-
silnenie najmé ndrodného a socidlneho piliera®“.(Korene, Slovakia Plus
a Obnovend SNR - 30. 3. 1990-31. 12. 1999) Prvy bod Desatora voleb-
ného programu Hnutia za demokratické Slovensko pre volby 1992
hovoril: ,, Demokratickym a legitimnym spdsobom zavi$it emancipacny
vyvin Slovenska: vyhldsit zvrchovanost Slovenskej republiky, prijat Usta-
vu Slovenskej republiky, usilovat o ziskanie medzindrodno-prdvnej
subjektivity, vyhldsit referendum o suverenite a o novom usporiadani
vztahov s Ceskou republikou.“ (Desatoro volebného programu Hnutia
za demokratické Slovensko 1992) V ¢lanku ,,M4 inteligencia odvahu?”
z 13. augusta 1991 publikovany v Slovenskych ndrodnych novindch
Matice slovenskej Hornacek pise, ze: ,, Plnym pravom moZeme my, pa-
triaci k slovenskej inteligencii, povaZovat za poctu, Ze sme ucastnikmi
a mozZeme byt zdroven spolutvorcami rozhodujiiceho dejinného obdobia
vo vyvoji slovenského ndroda. Mdme jedinecnii a neopakovatelnii prile-
Zitost, ktori mnohi z nds chdpu ako najcestnejsiu povinnost — zavisit
vyse tisicrocny proces emancipdcie ako nevyhnutnej podmienky rovno-
prdvneho partnerského vztahu voci ostatnym ndrodom sveta a stat sa
plnopravnym a svojbytnym subjektom medzindrodného prava...A na-
vyse, nielenZe to chceme, ale to aj musime urobit, lebo sa to od nds
ocakdva. Do Eurdpy moze vstupit iba svojprdvny, zvrchovany a suverén-
ny ndrod- iba taky ostatné eurdpske ndrody uznaju za rovnocenného
partnera...“ (Hornacek, 1991; Slovenské ndrodné noviny, s. 1 a 3)
11. septembra 1991 zvolala Spolo¢nost slovenskej inteligencie Korene
do svojho sidla (ateliér Viliama Horndacka p. a.) prondrodné mienko-
tvorné osobnosti, predstavitelov prondrodnych obc¢ianskych zdruzent,
institucii a proslovenskych politickych subjektov. Vznikla iniciativa
»Za zvrchované Slovensko®, ktord podla predstavitelov Spolo¢nosti
programovo zjednotila vSetky rozhodujuce narodné sily. Na jej usta-
novujucom zasadnuti bola vytvorena ,,Vyzva“ ob¢anom a politickym
subjektom. Stala sa programom ndrodnych sil pre volby 1992. Viliam
Hornacek sa stal hovorom Vyboru iniciativy ,,Za zvrchované
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Slovensko® (Korene, Slovakia Plus a Obnovena SNR - 30. 3. 1990-
31. 12. 1999). Vo Vyzve sa signatari obracali na obc¢anov Slovenske;j
republiky: ,,Slovensky ndrod md teraz historicku a neopakovatelnii pri-
lezitost uplatnit demokratickou cestou prirodzené a neodnatelné prdvo
na vlastnii zvrchovanost. Najnovsie udalosti v strednej a vychodnej Eu-
rope nds utvrdili v presvedceni, Ze nastal ¢as rozhodnuti. Uz nie je
mozné odkladat uskutocnenie zdkladného prava na Statnu zvrchovano-
st na zdklade uplatnenia sebaurcovacieho prdava ndrodov.” Iniciativa
dalej vyzyvala vSetkych slovenskych ob¢anov, aby bez ohladu na poli-
tické nazory, vierovyznanie a narodnost, podporili myslienku
demokratickej a svetu otvorenej Slovenskej republiky. Vyzyvala tiez
slovensku politicku reprezentaciu, aby zasadla za stol nairodnej dohody:.
Na zaver tiez vyzvala poslancov SNR, aby si uvedomili vdznost situdcie
a povzniesli sa nad uzke stranicke zdujmy a v ¢o najkratSom case vy-
hlasili zvrchovanost Slovenska a v nadvdznosti na nu prijali
a vyhldsili Ustavu SR (Vyzva iniciativy ,,Za zvrchované Slovensko"
1991). Jan Cuper vo svojom osembodovom stanovisku ,,Preco a ako
zvrchovanost™ hned v prvom bode vysvetloval ciele iniciativy ,,Za zvr-
chované Slovensko®: dotvorenie slovenskej §tatnosti; oslovenie
medzinarodnej verejnosti; integrovanie Slovenskej republiky do Euré-
py ako plnopréavneho a rovnopravneho subjektu; zmenu pozicie
slovenskej strany pri rokovaniach s ¢eskou stranou; urychlenie prac
na Statopravnom usporiadani, aby sa mohli zacat riesit aj ekonomické
problémy (Cuper, 1991). Na tlacovej konferencii 13. septembra 1991
odzneli hlavné myslienky protagonistov iniciativy ,,Za zvrchované Slo-
vensko”: Jozefa Markusa, Milana Knazka a Vladimira Meciara atd.
Jozet Markus: ,,Zvrchovanost Slovenska, suverenita Slovenska je ciel
s velkym C. Je to ciel, za ktory sa nasadzovali, za ktory trpeli, ba aj umie-
rali generdcie Slovdkov®. (Kolektiv autorov, 1991, s. 1 a 3) Vladimir
Meciar: , Tento zdpas o zvrchovanost nemd len ekonomicky rozmer, ale
aj politicky. Pozrite sa: vidda Slovenskej republiky sa minuly tyzden zriek-
la akychkolvek kompetencii v oblasti dant, vietko postiipila federdcii. Co
je to za vidda, ktord nemd Ziadny ndstroj na tvorbu zainteresovanosti
obclanov, prijmov, reguldcie trhu na svojom tizemi, ktoré spravuje?” (Ko-
lektiv autorov 1991, s. 1 a 3) Milan Knazko: ,,Ide ndm o vyhldasenie
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zvrchovanosti Slovenskej republiky. O potvrdenie toho, Ze chceme suve-
rénne rozhodovat o viastnom osude a niest za to vlastnii zodpovednost!
Ziadne, ani ekonomické Spekuldcie by ma nedonutili k tomu, Ze by som
sa takého prava vzdal!“ (Kolektiv autorov, 1991, s. 1 a 3) Pri prilezitos-
ti 143.vyrocia prvého vyhldsenia nezévislosti slovenského ndroda sa
na Namesti SNP v Bratislave sa 19. septembra 1991 uskutocnil Celo-
slovensky miting ,,Za zvrchovanost Slovenska®, na ktorom politické
strany HZDS, SNS a SNDH verejne prezentovali ,,st6l narodnej doho-
dy“ (Korene, Slovakia Plus a Obnovena SNR - 30. 3. 1990-31. 12. 1999)
Jan Cuper vo svojom ¢lanku ,,Nechame sa znova oklamat?“ hovori, Ze:
»Stvrtkovy miting z minulého tyZdiia i podpisovd akcia st iba zaciatkom
tohto nelahkého boja. Ucast desattisicov oblanov z celého Slovenska ukd-
zala, Ze ak ndm hrozi pohroma, vieme sa i zjednotit. Cestu k sebe
na mitingu nasli intelektudli, politici, umelci i jednoduchi ludia. Akcia
ndrodnych sil vyvolala okamZzitu protiakciu ceskej strany a jej proceskych
protagonistov z VPN. Vznikla svetoobcianska iniciativa Za spolocny stdt,
ktora tiez zacala podpisovii kampan a usporiadala i kontramiting, co
potvrdzuju snimky zhora® (Cuper, 1991; Novy Slovak, s. 1 a 3).

Kym na Ndmesti SNP sa konalo niekolkodesattisicové zhromazdenie
iniciativy ,,Za zvrchované Slovensko’, sa pod sochou ¢eského leva na du-
najskom nabrezi v tom case 19. septembra 1991 organizovala peti¢na
akcia ,,Za spoloc¢ny s$tat”. Podla vypovedi urcitych svedkov sa na tomto
mieste zhromazdilo len par desiatok Iudi. Celkovo tuto vyzvu podpisa-
lo 891 Iudi (Kolektiv autorov, 2017, s. 39). ,,My, ktorym zdlezi na osude
Slovenska nemenej ako signatdrom vyzvy Za zvrchované Slovensko, sme
takisto presvedcent, Ze slovensky ndrod, ako aj vsetci nasi obcania, md dnes
historickii a neopakovatelnii prilezitost: vybudovat slobodny, spolocny de-
mokraticky Stdt... Konecne mdme moznost trpezlivo hladat novu podobu
spoluzitia. Vyuzijeme ju. Obclania v slobodnych volbdch nikomu nedali
hlas na rozbitie spolocného stdatu. Preto poslanci Slovenskej ndarodnej rady
nemaju manddt rozhodniit o jeho zdniku. Ak sa md rozhodovat o nasom
osude, rozhodnime v referende.“ (Kolektiv autorov, 2017, s. 39)

Spolo¢nost slovenskej inteligencie Korene podobne ako Matica slovenska
mala rozhodujuci podiel na formovani verejnej mienky k vytvoreniu samo-
statnej a demokratickej Slovenskej republiky. Tym, Ze stala za ,,Iniciativou
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Za Zvrchované Slovensko” pomohla zjednotit pronarodné politické sily
pre rozhodujuce volby roku 1992. Jej ¢lenovia sa spolupodielali na tvorbe
politického programu HZDS, ktorému vo volbach 1992 obc¢ania SR dali
silny mandat k presadeniu zvrchovanosti Slovenskej republiky.

3 Kongres slovenskej inteligencie

S myslienkou zvolat Kongres slovenskej inteligencie prisli spisovatelia
Roman Kalisky a Ivan Hudec. (Kalisky, 1992, s.3) Kalisky vo svojom
¢lanku ,,Zazrak po slovensky” dalej uvadza: ,, A tak sme oslovili postupne
herca Gustdva Valacha, spisovatela Vladimira Mindca, katolickeho kniaza
a bdsnika Svetoslava Veigla, evanjelického duchovného pdna fardra Pav-
la Hrusku, spisovatela Imricha Kruzliaka, riaditela Zdvodu SNP v Ziari
nad Hronom inZiniera Ludovita Cerndka, riaditela Vychodoslovenskych
zelaziarni Zoltdana Berghaugera, riaditela Severoslovenskych celulézok
a papierni inZiniera Igora Vinceho a dalSich a slova sa zacali pomaly stavat
skutkom.” (Kalisky, 1992, s.3) PodIa jeho slov sa slovenski vedci, spisova-
telia, umelci, duchovni, pedagégovia, lekari, pravnici, riaditelia velkych
priemyselnych podnikov, predsedovia rolnickych druzstiev, ekolégovia
a zurnalisti stretli preto, aby urobili hrubt ¢iaru za davnou i neddvnou
minulostou, ktord ich rozdelovala. Ich tlohou bolo povedat, ¢o si myslia
o slovenskom narode a osobitne aké maju predstavy o svojom posobeni
po volbach 1992. Kongres slovenskej inteligencie nakoniec prebehol tesne
pred rozhodujticimi jinovymi volbami na konci méja 1992 na Donova-
loch (Kalisky, 1992, s.3). 30 mdja 1992 bolo prijaté spolo¢né Vyhlasenie
Kongresu: ,,... Vyvoj slovenskej spolocnosti dospel do stavu, ked musime
s Ludovitom Stirom zopakovat: ,Naspdt cesta nemoznd, napred sa ist musi!“
Nasim cielom je slovenskd stdtna samostatnost, ako to vyplyva zo zmyslu
slovenskych dejin.“ Vo Vyhlaseni sa dalej konstatovalo, Ze slovenska po-
novembrova politika nesledovala ciel slovenskej samostatnosti, a preto
podla ndzoru signatarov katastrofalne zlyhala. ,,Slovensko je stdle pred-
metom cudzich zaujmov, je mocensky ovladané inym ndrodom. Slovensko
je v stave osudového ohrozenia! Preto je najvyssi cas urobit Ciaru za mi-
nulostou, zmierit sa a zjednotit sa na vysSom principe ndrodného zdujmu.
Systém viacndrodnych Statov napokon zlyhal na hegeménii viddnucich
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ndrodov. Aj Cesko-Slovensko uz dohralo svoju historickii tilohu v pozitiv-
nom i v negativnom zmysle.“ Vo Vyhlasenti sa tiez apelovalo na kultarny
a legitimny rozchod s ¢eskym narodom. ,\Vyzyvame Slovenskii ndarodnu
radu, ktord vzide z novych volieb, aby bez otalania vyhldsila statnu su-
verenitu Slovenskej republiky a prijala plnii slovenskii uistavu. Nechceme
spolocny stdt s vierolomnym partnerom, chceme stdt vlastny! S viastnym
prezidentom, s vlastnou diplomaciou, s vlastnou ekonomickou politikou
a s viastnou armddou.” Na zaver Vyhlasenia sa uvadza, ze poslanim
Kongresu slovenskej inteligencie bolo urychlenie dosiahnutia slovenskej
samostatnosti a jeho aktivne zasahovanie do slovenskej politiky (Vyhla-
senie Kongresu slovenskej inteligencie 1992).

Kongres slovenskej inteligencie vo svojom Vyhldseni tesne pred
rozhodujucimi volbami v juni 1992 sa vyslovil za tplnt samostatnost
Slovenskej republiky. M6Zeme tvrdit, Ze zticastneni ¢lenovia Kongresu
na Donovaloch vo Vyhlaseni sa opierali o verejnu mienku velkej vacsiny
obcanov Slovenskej republiky, ktori v tom case presadzovali vytvorenie
samostatnej a demokratickej Slovenskej republiky ako subjektu medzi-
narodného prava.

Zaver

Vyvrcholenim tychto procesov boli vysledky druhych slobodnych volieb
uskuto¢nenych 5.-6. juna 1992, v ktorych sa do Slovenskej ndrodnej rady
a Federalneho zhromazdenia dostali politické strany a hnutia presadzujtce
suverenitu Slovenskej republiky a odmietajtice dovtedajsie Statopravne
usporiadanie Ceskej a Slovenskej federativnej republiky (CSFR). V ne-
ddvnom rozhovore v Slovenskych narodnych novinach byvaly prezident
Ceskej republiky a v tom ¢ase predseda vitaznej éeskej strany Obcianskej
demokratickej strany (ODS) Vaclav Klaus povedal, Ze: ,, Rozhodujtici bol
vysledok volieb v jiini 1992 na Slovensku — ani jeden dosledny obhajca
spolocného stdtu sa na Slovensku nedostal do parlamentu. V ndslednych
rokovaniach som bol v podstate konfrontovany vylucne s politikmi pre-
svedcenymi o nevyhnutnosti slovenskej samostatnosti“ (Mindar, 2021,
s. 6). K otazke hlasovania o prijati ustavného zdkona o zaniku Ceskej
a Slovenskej federativnej republiky 25. Novembra 1992 pripomenul, Ze:
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»~Hlasovanie vo federdlnom parlamente bolo z formdlneho hladiska sa-
mozrejme velmi dolezité, ale bolo len jednym z Ciastkovych (podotykam
ciastkovych) postupnych krokov. Bol to moment prdvnicky vyznamny, ale
dynamika spolocensko-politického vyvoja bola uz ovela dalej. Eventudlne
opacné hlasovanie by rozdelenie statu nezastavilo. Zabezpecit nekonfliktny
vyvoj povazovali obe strany za hlavny ciel” (Mindar, 2021, s. 6). Zhodnotil
tiez vzajomné Cesko-slovenské vztahy, ktoré su dnes podla jeho nazoru
ovela lep$ie, nez aké by boli, keby zostala federacia, v ktorej by si obe
Casti neddverovali (Mindar, 2021, s.6).
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CIVILIA
ODBORNA REVUE PRO DIDAKTIKU SPOLECENSKYCH VED

Aktualni témata medialni vychovy
a medialniho vzdélavani'

Jan JIRKU
Current Topics of Media Training and Media Education

Abstract: This text deals with the issue of media training and media edu-
cation in the context of the current development of the media and society
as such, which is significantly affected by a new determinant, namely
the epidemiological situation related to a disease called COVID-19. The
original claims of Mark Deuze, Jussi Parrika and Winfried Schulz about
the heteronomy or societal dependence on the media, which could until
recently be considered at least as venturesome and whose visionary di-
mension cannot be denied, quickly and unexpectedly became a reflection
of the everyday reality of the living and social worlds due to the external
circumstances with which society had to start cope with. Social expecta-
tions from media training and media education have also shifted. These
educational directions should ideally respond to the current situation
and strengthen their position in the field of orientation providers in the
expanding mediatic system.

Key Words: Cyberbullying, Disinformation, Media education, Media
facility, Media system, Media training, Problematic media use, Societal
dependence on media.

Uvod

Predstavy, ze spolecnost a média existuji jako dvé svébytné entity, mezi
nimiz funguji vztahy, jejichz primarnim hybatelem jsou bud média, nebo
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spole¢nost (McQualil, 2009, s. 26) se postupem ¢asu a s ohledem na jejich
vyvoj méni v uvahy o jejich fungovani na principu jednoho celku, ktery
se stal zcela provazanym a propojenym. Mark Deuze (2015, s. 69) a Winf-
ried Schulz (2004, s. 92) predpokladali, aniz by tehdy tusili, jak spolecnost
ovlivni nemoc zvana covid-19, Ze v dasledku prekotného technologického
vyvoje bude silit heteronomie, tedy zavislost spole¢nosti na médiich. Jussi
Parikka v roce 2015 k témto uvaham prispél svou myslenkou (citovano
z Ceského vydani), ze: ,,...média strukturuji, jak se to s vécmi ve svété ma
a jak je pozndvdme™ (Parikka, 2020, s. 16). VSechna tato tvrzeni, jimz nelze
odeprit vizionafsky rozmér, bylo doneddvna mozno pokladat pfinejmen-
$im za odvazna (Sutherland, 2014, s. 113-114), nicméné nelze vyloucit, ze
by k jejich naplnéni stejné v budoucnu nakonec doslo pouze na zakladé
pokracujiciho prudkého technologického vyvoje, na némz jsou vystavé-
na. Jejich pravdivostni hodnotu nicméné provérily podstatné diive vnéjsi
okolnosti, s nimiz se spolecnost necekané musela zacit vyporadavat a jez
se zaCaly promitat do vSedni reality Zivotniho i socidlnich svéta.

Spole¢nost se v disledku epidemiologickych opatfeni stala jesté vice
zavislou na technologicky zprostredkované komunikaci, informacnich
a komunikacnich technologiich — obecné na médiich.> Nékteré oblasti
lidské ¢innosti se dokonce staly, byt tfeba jen na urcitou dobu, naprosto
technologicky podminénymi a remediovanymi, kuptikladu sféra vyuky
a vzdélavani (Jirkd, 2020, s. 60-61). Tyto zmény zaroven plisobily, stale
pusobi nebo budou dle vyvinu epidemiologické situace ptisobit na jedince
a promitat se do jejich Zivotniho svéta. Kazdy se s nimi navic vyportadal,
vyporadava ¢i bude vyporadavat po svém. V pripadé vyuky na zdklad-
nich nebo stfednich skoldch nicméné existuje vzdélavaci nastroj, ktery
ma potencial pfispivat k tomu, aby zmensoval mozné negativni dopady
expanze heteronomie a medializace spole¢nosti vedouci az k jeji existen-
ci v ramci mediatického systému. Jsou jim vyucovaci pfedméty, jejichz
vyhradni nebo alespon ¢aste¢nou napln predstavuje medialni vychova ¢i
medialni vzdélavani. Aby vsak jejich pfinos byl co nejvétsi, nevyhnou se
aktualizacim souvisejicim s tématy, jez epidemiologicka situace dostala
do popredi zéjmu, popripadé nastolila. Jde nejen o medidlni zdatnost
obecné, ale i 0 schopnost rozlisovat mezi informacemi a dezinformace-
mi, o prevenci kybersikany a o problémové uzivani médii.
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1 Medialni zdatnost

Nucena castecna az uplna transformace takzvané prezenc¢ni nebo-
li kontaktni vyuky smérem k jeji distancni podobé z ni ucinila
vysoce technologicky podminény komunikac¢ni proces. Nejen zaci
a studujici, ale v nékterych pripadech také jejich rodice ¢i dalsi ro-
dinni pfislusnici se dostali do situace, kdy si museli osvojit ovladani
hardwaru i softwaru, jehoz prostfednictvim bylo mozno pfijimat
komunikaci spjatou s distan¢ni vyukou ¢i realizovat distancni interak-
tivni komunikac¢ni spojeni s vyucujicimi. Je vSak zapotiebi uvédomit si,
ze ani samotni vyucujici, byt na druhé strané vyukovych komunikac-
nich procesti, se neobesli bez znalosti a dovednosti vedoucich k jejich
technickému zajisténi. Ke vzniku komplikaci v tomto ohledu pfispiva-
la rdznorodost pfistrojového vybaveni, kterym mohou jednotlivi Zaci
¢i studujici, ale téz vyucujici disponovat, v extrémnim pripadé i jeho
absence, nedostupnost ¢i nedosazitelnost. Bez potiebného vybaveni se
totiz technologicky podminéna komunikace neobejde (Breen, 2007,
s. 65; Kawamoto, 2003, s. 4). Zaroven je namisté podotknout, Ze existuje
rozmanity software uzivany pfi zabezpecovani distan¢ni vyuky, coz zvy-
suje naroky kladené na dovednosti nezbytné pro praci s nim, obzvlasté
kdyz se v ramci jedné instituce pfi vyuce vyuziva vice programd, niko-
liv pouze jeden.

Souhrn dovednosti a schopnosti ovladat technologie potfebné pro
komunikaci souvisejici s distan¢nimi vyukovymi procesy by bylo mozno
nazvat technologickou zdatnosti, jejiz mantinely pfesahuji od medialni
vychovy ¢i medidlniho vzdélavani k dal$im vyucovacim predmétim,
napriklad informatice. Nelze totiZ jednoznacné stanovit, kde v pripadé
hardwaru a softwaru kon¢i dovednosti ovladat je Cisté jako techno-
logie a zacinaji dovednosti ovlddat je za ucelem realizace mediované
komunikace. Vnimat medialni zdatnost jen jako technologickou zdat-
nost by nicméné bylo redukcionistické. Na jeji technologicky rozmér
totiZ navazuje prinejmensim problematika alespon zdkladni orientace
v tom, jakd média existuji, jaké jsou mezi nimi rozdily, co jsou mas-
média a jakd média utvareji medidlni (eko)systém v roviné obecné ¢i
naopak v jedné konkrétni medialni krajiné, naptiklad ve staté, pricemz
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je vhodné o komunikac¢nich médiich uvazovat v dimenzich techno-
logickych zarizeni, technologickych procest, spolecenskych zarizeni
a spolecenskych proceset i jejich vzajemnych kombinaci (Altheide,
Snow, 1979, s. 11).

2 Schopnost rozliSovat mezi informacemi a dezinformacemi

Informace, které se dostavaji ke svym prijemctim, mohou referovat jak
o realité, tedy skutecnosti (Reifova et al., 2004, s. 211) neboli danosti
kazdodenniho Zivota (Berger, Luckmann, 1999, s. 25), tak o pseudorea-
lité, tedy o deformované skutecnosti — zkreslené, pokfivené az naprosto
vylhané (DeFleur, 2016, s. 117). Pro informace zamérné prinasejici po-
jednani o deformované skutecnosti se vzilo oznaceni dezinformace. Jako
vdécné naméty k jejich vzniku a Sifeni slouzi témata, na néz spolecnost
nenahlizi jednotné a v jejichz pripadé ¢eli nazorovému nesouladu. Bylo
by mozno uvazovat dokonce o pfimé uméfe — ¢im vice je pocet zastancti
jednoho nazoru shodny s poctem zastanct druhého nazoru, tim vétsi
intenzitu dezinformaci k tématu lze ocekéavat. Za ptiklad doslova inva-
ze dezinformaci je mozno povazovat obdobi druhého kola poslednich
prezidentskych voleb v Ceské republice (leden 2018), coz si Ize vysvétlit
pravé témér totoznou mérou piizné vetrejnosti, které se tésil kandidat Mi-
lo§ Zeman na strané jedné a kandidat Jifi Draho§ na strané druhé. Svého
dezinformacniho pokryti se v soucasné dobé dockava také déni kolem
onemocnéni covid-19, pficemz ale jde o pokryti v ¢ase rozmélnéné, je-
likoZ souvisi s vyrazné déle trvajici udalosti, nez jakou bylo zminované
obdobi pfed druhym kolem prezidentskych voleb, a spole¢nost navic
neni az tolik rozdélena na dva pocetné priblizné totozné nazorové ta-
bory, o ¢emz vypovida kuptikladu ukazatel ochoty nechat si aplikovat
vakcinu proti nemoci covid- 19, tedy Ze ti, ktefi zdsadné ¢i spise odmitaji
oc¢kovani, jsou v mensiné (CVVM, 2021, s. 2).

Pfinos medidlni vychovy a medidlniho vzdélavani Ize v tomto sméru
spatfovat v tom, ze mize poskytnout potiebné znalosti k tomu, aby se déti
a mladez byly schopny orientovat v medialnich obsazich a identifikovat
mezi nimi dezinformace. UZ samotny vycet kanal®, kudy proudi infor-
mace referujici o realité a které naopak slouzi k prenosu dezinformaci,
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muze predstavovat jeden z tematickych pilifd. Neopomenutelnou strategii
distribuce dezinformaci pritom predstavuje jejich sofistikované doslova
vnucovani se pfijemcim, at uz pres socialni média nebo pres retézové
e-maily. Takovato neodbytna a naléhava sdéleni uz by sama o sobé méla
v prijemci vyvolavat jista podezieni, obzvlasté kdyz se k obsahu pfipojuji
jesté Cetné persvazivni aZ manipulativni jazykové prostredky, odchylky
od platné kodifikace pravopisné normy a specifické formatovani, které
vyuzivaji, zalozené na zvyraznovani a zdtiraznovani. Pokud ¢lenové spo-
le¢nosti nejsou schopni rozliovat mezi informacemi a dezinformacemi,
roste u nich riziko, Ze jejich povédomi o Zivoté v redlném prostredi bude
kontaminovano az nahrazeno povédomim o Zivoté v pseudoprostredi
(DeFleur, 2016, s. 117).

3 Prevence kybersikany

S rostoucim podilem komunikace, ktera proudi pres kyberpro-
stor, narusta také podil rizik s ni spjatych. V obdobich, kdy jsou
omezovany primé socialni kontakty mezi osobami, zprostfedkova-
vaji ndhradu téchto vzajemnych interakci komunikacni technologie.
Jde nicméné o neuplnou substituci, jelikoz fyzickou pfitomnost dvou
a vice osob v témze Case a na témze misté nahradit neuméji. Z fyzické
pfitomnosti se tak ve zminovanych obdobich stava ve vétsi mire pritom-
nost pouze virtualni.

Ekvivalent Sikany pfedstavuje v kyberprostoru kybersikana. Shod-
ny je i jeji ucel nékoho poskodit nebo nékomu ublizit (Kroélova, 2013,
s. 192). Kazdy uzivatel informacnich a komunikacnich technologii
by si mél byt védom toho, Ze po sobé¢ zanechava virtualni stopu v ky-
berprostoru. Tuto stopu miize bud eliminovat svym zodpovédnym
chovdnim na strané jedné, nebo naopak zvétSovat, neni-li obezfetny,
na strané druhé. Pravé neobezfetnost agresorim nahravd, ponévadz
jim usnadnuje ziskdvani materidld, které se mohou stat zdrojem k vy-
vijeni rtiznych natlaka na Sikanovanou osobu. Kazdy jedinec tedy ma
do zna¢né miry moznost ovlivnit, jak snadno, nebo naopak obtizné je
v kyberprostoru Sikanovatelny. Sir$ pojedndni o fenoménu nezddouciho
chovani v online prostiedi, v némz byly jednoznacné identifikovatelné
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i projevy kybersikany, prinesl dokumentdrni film V siti (2020), ktery
dokonce ziskal ve své kategorii cenu Cesky lev. Bezpochyby jde o sni-
mek vyuzitelny pfi vyuce uz tieba jen z toho dévodu, ze umoziuje
na konkrétnich prikladech vysvétlovat, kde zac¢ind kybersikana a ja-
kych forem muze nabyvat. Ke stéZejnim témattim prevence kybersikany
patfi vytyCovani toho, co jesté je a co uz neni vhodné umistovat do ky-
berprostoru, kde je a kde neni ukladani materialéi v online prostredi
bezpecné, které portdly jsou pro déti a mladez komunikacné rizikové
a zejména jak se chovat pfi podezreni, Ze osoba sama ¢i nékdo z jejtho
okoli ¢eli kybersikané.

4 Problémové uzivani médii

Stejné jako kybersikana, tak i problémové uzivani médii je spojeno
s rostoucim podilem komunikace, kterda proudi pres kyberprostor, a s kle-
sajicim podilem fyzickych socialnich kontaktd, jehoz dna bylo prozatim
dosazeno v dobé prvni viny epidemie koronaviru na jatre roku 2020
a takzvaného okresniho lockdownu na prelomu zimy a jara roku 2021,
nicméné nikoliv v kontextu externiho komunikac¢né problémového pii-
sobeni na jednotlivce, tedy Ze jej nékdo zvenci podrobuje kybersikané,
ale v kontextu rizik, jez pfimo souviseji s jeho osobnostnim nastavenim.
Pfehnana mira pouzivani médii totiz mize vést az k jejich problémovému
uzivani. Obzvlasté u osob, které maji tendenci htife odoldvat zavislos-
tem, mtze pouhd (do zna¢né miry nevyhnutelnd) substituce socidlnich
kontakti médii saturovana v obdobich silicich opatfeni proti Sifeni ko-
ronaviru zacit prertstat v projevy zavislosti na médiich.

Kazdy by si mél v idedlnim pfipadé uvédomovat, kdy pro néj média
predstavuji pomyslného dobrého sluhu a kdy se jeho vztah k nim pretvofil
natolik, Ze se pro néj stala pomyslnym zlym panem. K tomu muZe napo-
mahat pravé medidlni vychova a medidlni vzdélavani, a to pfinejmensim
diskusemi a tvahami o tom, kolik ¢asu je optimalni vénovat mediovanym
a kolik nemediovanym aktivitam. Zaroven je nezbytné podotknout, ze
ackoliv se média snazi stat neoddélitelnymi od reality, nikoliv ji pouze
reprezentovat (Bolter a Grusin, 2000, s. 55-56), stéle existuji ¢innosti,
které realizovat prostfednictvim médii nelze.
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Zavér

Média i spolecnost prochdzeji vyvojem. V nékterych etapach je jejich
vyvin kontinudlni, v nékterych naopak prekotny. Onemocnéni covid-19
a jeho celosvétové rozsifeni 1ze pokladat za vyznamny zasah do jeho ply-
nulosti. Néktera témata nové vznikla nebo se dostala do popiedi, jina se
naopak stala upozadovanymi nebo zanikla. V oblasti vzdélavani vyrazné
posilil vyznam tématu distan¢nich forem vyuky, na néjz postupné navazuji
diskuse o moznych proméndch jednotlivych vzdélavacich mechanismii.
Medialni vychova a medialni vzdélavani v nich mohou sehravat neza-
stupitelnou roli, obzvlasté¢ pokud zvladnou zareagovat na vyvoj médii
a prizptisobit mu svou tematickou strukturu.

Poznamky:

! Vznik tohoto textu byl podpofen z programu Progres Q18 ,,Spolecenské védy:
od viceoborovosti k mezioborovosti®

2 Ve smyslu prostrednikd nebo zprostredkovatelt (Jirak a Kopplova, 2009, s. 36
a Reifova et al., 2004, s. 139-140).
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